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Instituto de Tecnologia, Inovagao e Servigos
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SUMARIO

Parceiro

OCAM - Ordem dos Contabilistas e Auditores Certificados

Referéncia DCD

Titulo do Projecto

Estabelecimento da Ordem dos Contabilistas e Auditores de Mogambique

Principal Grupo Beneficiario

Contabilistas e Auditores dos Sectores Privado e Publico

Objectivos

A concretizagdo das acgdes que a OCAM preconiza realizar, pauta pela especial atengdo aos
valores de ética, responsabilidade, profissionalismo e rigor que assenta sobre as sete
prioridades que se resumem em:

4+ Melhorar o processo de admissao e certificagdo de membros da OCAM,;

4+ Conceber e implementar Programas de Educacao Profissional Inicial e Continua
para Auditores e Contabilistas baseados em padrdes internacionais;

4+ Conceber e implementar um sistema de Revisdo e Monitoria da Qualidade
baseado em padrdes internacionais

4+ Adoptar e implementar um cddigo de ética profissional para contabilistas
certificados e auditores certificados;

+ Impulsionar e contribuir na modernizagéo das leis e normas sobre contabilidade e
auditoria vigentes no pais a luz das préticas e tendéncias internacionais;

Desenvolver um programa de capacitagdo e desenvolvimento institucional;

Desenvolver e fortalecer a cooperagéo aos niveis nacional, regional e
internacional;

+ Criar sustentabilidade financeira e organizacional através de uma base financeira
forte, diversificada e resistente.

4+ Operacionalizar a Comissdo de Normas;

+ Admitir e certificar colaboradores de contabilidade e auditoria do Sector Publico

Resultados Esperados

+ O quadro regulamentar do exercicio das profissdes de Contabilidade e Auditoria no
sector Privado e Publico conformado com padrdes internacionais implementado;

+ Ambiente de negdcios melhorado, com elevados padrdes de qualidade do
Relatérios Financeiros e Auditoria por meio da Educagéo e Formagé&o profissional;

4+ Comissdo de Normas, de modo a adequar o pais com normas de contabilidade e
auditoria aos padrdes internacionais estabelecido;

4+ Mecanismo de apoio, controlo e cumprimento das normas internacionais
implementados;

4+ Obter o reconhecimento da Ordem junto ao IFAC;

Periodo de Implementagao

Janeiro a Dezembro de 2018

Custo Total MZM 379,302,151.00
EUROS 5,268,085.43
Pedido & Embaixada da Irlanda EUROS 200,000.00

Outro Financiamentos

EUROS 4,000.000.00 pela Suécia
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1. INTRODUGAO

Na sequéncia avaliagdo das condi¢des para melhoria do ambiente de negocios, foi constatado como
uma das maiores franquezas do sector empresarial mogambicano, a baixa qualidade dos relatérios
financeiros produzidos. Essa constatagéo foi publicada no Relatério do Banco Mundial, designado por
Report on The Observance of Standards and Codes (ROSC) Mozambique Accounting and Auditing,
em Junho 2008, baseado numa avaliagdo de 6 pilares da infra-estrutura do Relatério Financeiro em
Mogambique, designadamente:

e Quadro Estatuario,

e Educacgéo e Formag&o Profissional;

e Profissao de Contabilidade;

e Normas de Contabilidade e Auditoria e;

e Monitorizar e dar cumprimento as normas internacionais;

Este relatorio mostrou a urgente necessidade da criagdo de um organismo independente de
regulamentagéo da profiss@o, que permita a conformagao do exercicio da profissdo de contabilista e
auditor aos padrdes internacionais, como resposta, o Governo Mogambicano com apoio do Banco
Mundial e Cooperagéo Irlandesa, criou pela Lei 08 de Fevereiro de 2012, a Ordem dos Contabilistas e
Auditores de Mogambique (OCAM). O processo de estabelecimento da OCAM, teve assisténcia
técnica da CPAI-INKOSI, que permitiu dar os primeiros passos, nomeadamente a elaboragdo do
Estatuto. Uma vez que a criagdo da OCAM esta associada & estratégia de melhoria do ambiente de
negacio, inicialmente foi implementado no &mbito do “Projecto de Desenvolvimento da Competitividade
e do Sector Privado de Mogambique” (PACDE) do Banco Mundial e Cooperagao Irlandesa.

Em fungéo dos desafios da Profissdo de Contabilidade e Auditoria, os érgéos sociais eleitos em 2013,
definiram como estratégias de intervencdo imediata, através de varios eixos de acgdes, mas com
maior incidéncia na melhoria da qualidade da informagao financeira das empresas em Mogambique,
uma vez que um dos pontos criticos constatados no ROSC foi a fraca qualidade dos relatérios
financeiros apresentadas pelas empresas em Mogambique.

Os pilares estratégicos orientadores das actividades entre o periodo 2012 - 2017 foram
fundamentalmente os seguintes:

+ Fortalecimento Institucional;

+ Reforco a formagao profissional;

+ Regulamentacdo da profisséo;

+ Conformagao com as normas internacionais;

+ Apoio ao Sector Publico;
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Os resultados imediatos alcangados foram os seguintes:

1)

Aprovacdo do quadro regulamentar para conformagdo as exigéncias internacionais
recomendadas pelo IFAC, declaragdes obrigatérias de membros SMO;
o Resolugdo n°® 1/0CAM/CG/2013 - Define a extensdo do periodo transitério
relativamente aos critérios de admiss&o;
o Resolugdo n° 2/CG/OCAM/2013 - Fixagéo de valores das Joias, Quotas, Multas e
outros Servicos;
o Resolugdo n® 3/CG/OCAM/2014 - Admissdo de membros Honorificos;
Resoluggo n.° 5/GB/2014 - Cédigo de Etica e Deontologia Profissional:
Resolugdo n°® 6/GB/2014 — Resolugdo n 6-GB-2014 aprova o Regulamento de
Controlo de Qualidade da OCAM (Revogado);
o Resolugdo n° 7/GB/2014 - Regulamento Interno da OCAM;
o Resolugédo n.° 11/GB/2017 - Regulamento de Admiss&o das Sociedades;
o Resolugdo n.° 12/GB/2017 - Regulamento de funcionamento das Assembleias dos
Colégios;
o Resolugédo n.° 13/GB/2017 - Regulamento de Controlo Qualidade;
o Resolucédo n.° 14/GB/2017 - Regulamento de Formag&o Continua;

Constituicdo de base de dados, electrénica de gestdo de membros online, que permitiu o
cadastro de cerca cinco mil profissionais (Contabilistas Certificados, Auditores Certificados,
Sociedade de Contabilidade e Sociedade de Auditores);

Criacdo de pagina web interactiva, da qual faz parte o consultorio técnico, com cerca de 500
mil acessos para esclarecimentos de duvidas sobre fiscalidade, contabilidade financeira, ética,
gestdo financeira e Auditoria;

Criagdo de newsletter informativo e formativo, que distribuidos electronicamente por todos
membros, parceiros, estudantes e docentes universitarios;

Realizagdes de reunides de trabalho com IFAC para efeitos de admisséo, participagdo em
Congresso, Conferéncias, admissdo como Membro do PAFA, memorandos com a Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas (OROC), Ordem dos Contabilistas Certificados (OCC) e Ordens
profissionais da Africa do Sul, Zimbabwe, Cabo Verde, Angola, Brasil e Mauricias, Seychelles,
Malawi e Z&mbia;

Realizagéo de quatro edi¢des de formagao profissionais com acima de dois mil participantes,
desde profissionais de contabilidade, profissionais de sector publico, colaboradores da
Autoridade Tributaria, estudantes e outros profissionais afins;

A nivel do apoio ao sector publico foram organizadas sess6es de trabalho sobre a criacdo da
Comissdo do Normalizagdo Contabilistica (CNC), que 6rgdo normativo para recomendagoes
de alteragbes das Normas Internacionais de Relato Financeiro (NIRF), Normais Internacionais
de Auditoria (IA’s) e Normas Internacionais de Contabilidade para Sector Publico (IPSAS);

A nivel da interacgdo com as universidades para revisdo dos programas de ensino superior foi
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realizado 1° Encontro Nacional de Coordenadores, Docentes e Formadores de Cursos de
Contabilidade e Auditoria;

Apesar dos resultados alcangados, os desafios séo imensos exigindo maior intervengéo dos parceiros
de cooperagao e do Governo. A nivel social e econémico a OCAM contribuiu para 0 aumento dos
utilizadores dos servicos de Contabilidade e Auditores, em duas dimensGes, nomeadamente
quantitativa, pelo crescente nimero de empresas que recorre aos servigos de profissionais de
contabilidade inscritos na ordem, que pode ser demonstrado, através do constante aumento do
numero de declaragbes de compromisso de honra, que € documento que deve constar no processo de
contas a ser submetido as Autoridade Tributaria, e na dimensdo qualitativa pela redugdo das
reclamagOes sobre a qualidade dos servigos, assim como o crescente aumento de convites e
solicitacbes de parceiros para participar, assistir e colaborar em diversos eventos, tais como Tribunal
Fiscal, Tribunal Administrativo, AT, etc.

O aumenta da procura dos servigos e intervengdes de profissionais certificados pelas OCAM, quer
para prestacdo de servicos, palestras, pareceres técnicos, formacgdo técnica, celebragdo de
memorandos, constituem elementos clarividentes da importancia e do impacto das actividades que
estdo a ser desenvolvimento e denota o nivel de responsabilidade que ordem tem para promogéo da
maior transparéncia nos negocios, cidadania fiscal, aumento dos padrdes de qualidade da informagéo
financeira e melhoria do ambiente do negdcio.

2. FUNDAMENTAGAO

A Profissdo de Contabilidade e Auditoria e as respectivas normas tém acompanhado a
dindmica da globalizagao principalmente no que diz respeito a forma como trabalhar com
patriménio das entidades. A contabilidade como linguagem dos negdcios tende a tornar-se
universal e sempre em constante mutacao com vista a adequar-se aos novos desafios que a
sociedade global impde. Este processo exige que os profissionais e 0s paises estejam em
permanentemente actualizagao, para se adequarem as mudancas. A adaptacdo das normas
internacionais ao Sistema de Contabilidade para o sector empresarial mogambicano — SCE,

permitiu a Mogambique integrar-se rapidamente na economia Global, consequentemente traindo
maior investimento directo estrangeiro, maior transparéncia, justica fiscal.

O estabelecimento da OCAM como organismo regulador independente, tenderd a permitir que a
maiorias das PME’s, que constituem a maior percentagem do tecido empresarial, adiram aos servi¢os
de contabilidade e auditoria, possibilitando maior credibilidade junta aos credores, investidores e
demais parceiros. Acima de tudo a OCAM pretende elevar a qualidade das informagdes apresentadas
nos relatérios financeiros, maior justica fiscal, atracgdo do investimento externo, disseminacao da
cultura de prestagdo de contas, maior transparéncia. A nivel da qualidade dos
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profissionais, actualizagdo a nivel das normas de relato financeiro, ética, em entre outros que
contribuirdo para uma maior competéncia, zelo e responsabilidade profissional, elevando deste modo
os niveis de confianga no mercado e por conseguinte melhoria do ambiente de negécios.

O processo da conformagéo da OCAM aos padrdes internacionais, encontra-se numa fase avangada,
porém, um dos maiores desafios para a justica social, controlo social, maior transparéncia na gestao
da coisa publica é a certificagdo dos funcionarios publicos, o passo importante para adopgao das
IPSAS, que tém como objectivo melhorar as informagdes da contabilidade aplicada ao sector publico.
As IPSAS permitem a comparabilidade e a instrumentalizacdo do controlo social das entidades
estatais, tornando possivel o entendimento das informagdes geradas a partir da escrituragéo e
evidencia-las nas demonstragdes contabilisticas, provocando profundas mudangas na gestdo, quer no
modo de gerir 0 patrimdnio publico, quer na forma de reconhecimento, mensuragéo e evidenciagdo de
itens patrimoniais. A economia mogambicana fortemente dependente do apoio externo, a certificacdo
dos profissionais do sector publico, vai elevar a credibilidade, através da melhoria da qualidade da
prestacdo de contas e por conseguinte uma maior transparéncia na gestdo dos bens publicos,
consequentemente, assegurar maior confianga dos cidad@os sobre a gestdo publica, promovendo
maior cidadania fiscal.

3. DESAFIO

Apesar do trabalho dos resultados alcangados, a nivel dos pilares estratégicos, e se verificar uma
melhoria significativa na qualidade dos profissionais certificados e na gestao do processo de admissé@o
e formagdo continua profissional, a qualidade alcangada esta aquém aos padrdes internacionais.
Devidos inumeros factores, nomeadamente:

e O plano geral de contas baseada na adaptacdo das NIRF emitidas em 2008 e orientados a
interesses fiscais, isto €, 0 enquadramento fiscal sobrepde ao juridico Regime Simplificado de
determinag&o do lucro tributavel (art.° 47.° do CIRPC)“..., com excep¢do dos que sejam obrigados a ter
contabilidade devidamente organizada e que apresentem um volume de negécios ndo superior a
2.500.000,00MT, e que ndo tenham optado pelo regime de escrituragdo simplificado...” Artigo 42.° e
43.° Livro | do Codigo Comercial “..Todo o empresario comercial é obrigado a ter escrituragdo
organizada adequada & sua actividade empresarial, que permita o conhecimento cronolégico de todas
as operagbes bem como a elaboragéo periodica de balangos e inventarios”

e Operacionalizacdo da Comissao Normalizagéo Contabilisticas que integras as instituigdes de
interesse em matérias de relato financeiro, no sector publico (IPSAS) e privado (NIRF);

e A falta da “cultura de aprendizagem continua” actualizagdo continua dos profissionais e
desconhecimento da maioria dos profissionais da OCAM e do Sector Publico do cédigo ética
do IFAC;

e Falta de infra-estruturas a nivel das provincias para funcionamento da Ordem, apesar da
existéncia de delegagdes, o seu funcionamento realiza-se em circunstancias precarias;

e Recursos financeiros e técnicos para implementagdo do quadro regulamentar aprovado e
baseados nos padrdes exigidos pelo IFAC (SMO’s);
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¢ Recursos financeiros para promogao dos mais altos padrfes técnicos e niveis de desempenho
dos membros, assim como nivelar a qualidade e ética dos seus membros, de acordo com 0s
padrdes éticos internacionais estabelecidos pela Federagdo Internacional de Contabilistas,
bolsas de estudo e outros incentivos para membros ou estudantes que frequentam cursos
superiores ou equivalente nas areas de Contabilidade, Auditoria, Negdcios e Gestéo,
Economia, Finangas e outros de natureza semelhante;

e A necessidade de maior apoio por parte dos parceiros para processo de certificagcdo dos
profissionais de contabilidade e auditoria do sector publico;

4. ATRIBUIGOES' DA OCAM

a)

Organizar e manter actualizado o cadastro dos seus membros e testar, sempre que Ihe for
solicitado, que os mesmos se encontram no pleno exercicio da sua capacidade funcional
nos termos do presente Estatuto;

Definir, difundir, promover e fazer cumprir os principios e as normas de ética e deontologia
profissional de contabilidade e de auditoria;

Definir normas e padrdes técnicos de exercicio da profissédo tendo em consideragdo as
normas internacionalmente aceites designadamente os emanados da Federagdo
Internacional dos Contabilistas:

Propor as autoridades competentes medidas legislativas, regulamentar ou de qualquer
outra natureza relativas ao Sistema de Contabilidade do Sector Empresarial e aos
restantes planos sectoriais de contabilidade e, de forma genérica, as matérias que possam
interceder com os direitos e interesses legitimos e com a ética ou deontologia dos seus
membros:

Emitir parecer sobre quaisquer projectos de legislacdo ou regulamentagao relativos as
matérias referidas na alinea anterior, quando solicitado;

Colaborar com o Estado e outras entidades publicas, com estabelecimentos publicos ou
privados, legalmente habilitados para o ensino de Contabilidade, auditoria e disciplinas
auxiliares, na criacdo ou reformulacdo de planos curriculares de contabilidade e
programas de disciplinas importantes para o exercicio da profissdo, tendo em conta as
normas e padrdes internacionalmente aceites;

Colaborar com quaisquer entidades nacionais ou estrangeiras, no fomento e realizagéo e
de divulgacao de estudos, trabalhos, projectos de investigagao e de divulgagao e actos de
intercdmbio em geral que visem o aperfeicoamento e a divulgacdo de principios, conceitos
e técnicas contabilisticas e de auditoria;

Organizar cursos, seminarios, conferéncias, coléquios e estagios destinados aos seus
membros, de forma a promover a melhoria da qualidade das suas competéncias
profissionais;

TPrevisto no artigo 5 do Lei 8 de Fevereiro — Estatuto.
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Controlar a qualidade e ética dos seus membros, de acordo com as normas e padroes
éticos internacionais instituidos pela Federagao Internacional de Contabilistas,

Conceder bolsas e outros incentivos aos membros ou estudantes que frequentam cursos
superiores ou equiparados nos dominios de Contabilidade, Auditoria, Administracdo e
Gestao de Empresas, Economia, finangas e outros de natureza similar;

Organizar e manter actualizada uma biblioteca de indole técnica e promover a edigéo de
publicacbes técnico profissionais;

Organizar e manter a pagina de Internet da OCAM;

Promover a solidariedade entre os seus membros, apoiando a criagédo de regimes
complementares de seguranga social para 0s mesmos;

Apoiar o estabelecimento de uma cobertura de seguro de responsabilidade civil
profissional dos membros efectivos da OCAM,;

Exercer as demais atribuicbes que sejam cometidas pelo presente Estatuto, por
regulamentagéo interna e por disposi¢des legais, ou seja necessaria para prosseguir as
finalidades definidas no artigo anterior.

No quadro das atribuicdes da Ordem, para além dos resultados imediatos alcangados, foram
desenvolvidas accdes determinantes para o alcance dos objectivos preconizados pela OCAM
conforme a tabela n® 1, onde se pode constatar os resultados alcangados e as prioridades para 2018.

Tabela1 - A Nivel do Quadro Legal das Atribuicoes da OCAM

a)

b)

c)

d

ATRIBUIGOES
Organizar e manter actualizado o cadastro dos
seus membros e testar, sempre que lhe for
solicitado, que 0s mesmos se encontram no pleno
exercicio da sua capacidade funcional nos termos
do presente Estatuto;
Definir, difundir, promover e fazer cumprir os
principios e as normas de ética e deontologia
profissional de contabilidade e de auditoria;
Definir normas e padrdes técnicos de exercicio da
profissdo tendo em consideragdo as normas
internacionalmente  aceites designadamente os
emanados da Federagdo Internacional dos
Contabilistas
Propor as autoridades competentes medidas
legislativas, regulamentar ou de qualquer outra
natureza relativas ao Sistema de Contabilidade do
Sector Empresarial e aos restantes planos sectoriais
de contabilidade e, de forma genérica, as matérias
que possam interceder com os direitos e interesses
legitimos e com a ética ou deontologia dos seus
membros:
Emitir parecer sobre quaisquer projectos de
legislagéo ou regulamentacéo relativos as matérias
referidas na alinea anterior, quando solicitado;

GRAU DE CUMPRIMENTOS
Constituida a Base de Dados Online
de Gestao de Membros, integrados ao
ERP e sistema de automatico de
pagamentos de quotas.

Traducdo e divulgacdo do cédigo de
ética do IFAC de 2017. A divulgacéo
feita por pagina web, newsletter
Processo de Regulamentagdo concluido
para efeito carecendo de meios para
Implementagao, nomeadamente
software’s e capacitagdo técnicas das
comissoes

Operacionalizagdo da Comissdo de
Normas seja para que seja possivel em
Mogambique existir uma comisséo de
Normalizagdo Contabilista, 6rgéo que
deve congregar

representantes de diversas instituicoes
publicas e privadas

Actividade feita com frequéncia sempre
que for solicitado ou por iniciativa da
prépria OCAM
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ATRIBUICOES
Colaborar com o Estado e outras entidades publicas,
com estabelecimentos publicos ou privados,
legalmente  habilitados para o ensino de
Contabilidade, auditoria e disciplinas auxiliares, na
criagao ou reformulagdo de planos de contabilidade
e programas de disciplinas importantes para o
exercicio da profissdo, tendo em conta as normas e
padrdes internacionalmente aceites
Colaborar com quaisquer entidades nacionais e
estrangeiras, no fomento e realizagdo e de
divulgagdo de estudos, trabalhos, projectos de
investigacao e de divulgagéo e actos de intercambio
em geral que visem o aperfeicoamento e a
divulgacdo de principios, conceitos e técnicas
contabilisticas e de auditoria;
Organizar  cursos, seminarios,  conferéncias,
coléquios e estagios destinados aso seus membros,
de forma a promover a melhoria da qualidade das
suas competéncias profissionais

Controlar a qualidade e ética dos seus membros, de
acordo com as normas e padroes éticos
internacionais  instituidos  pela  Federagéo
Internacional de Contabilistas,

Conceder bolsas e outros incentivos aos
membros ou estudantes que frequentam cursos
superiores ou equiparados nos dominios de
Contabilidade, Auditoria, Administragdo e Gestao
de Empresas, Economia, finangas e outros de
natureza similar;

Organizar e manter actualizada uma biblioteca de
indole técnica e promover a edicdo de
publicacdes técnico profissionais;

Organizar e manter a pagina de Internet da OCAM;

Promover a solidariedade entre os seus membros,
apoiando a criagdo de regimes complementares de
seguranca social para 0s mesmos;

Apoiar o estabelecimento de uma cobertura de
seguro de responsabilidade civil profissional dos
membros efectivos da OCAM;

Exercer as demais atribuigdes que sejam cometidas
pelo presente Estatuto, por regulamentacéo interna
e por disposigdes legais, ou seja necessaria para
prosseguir as finalidades definidas no artigo anterior.

GRAU DE CUMPRIMENTOS
Realizagdo do Encontro Nacional de
Coordenadores, Docentes e
Formadores de Contabilidade e

Auditoria com vista a conformarem os
seus curriculos conforme aos Padrdes
de Educacdo Internacional para
Contabilistas  Profissionais e Outros
Pronunciamentos emitidos pela IAESB
Diversas pesquisas apoiadas pela sobre
a profissdo, com destaque os trés
trabalhos de licenciatura sobre OCAM e
um Mestrado. Promogao de Palestras as
Instituicdes de Ensino

Realizagdo do 10 Congresso,
preparacdo para 2018 do | CICA - 12
Conferéncia Internacional de
Contabilidade e Auditoria que vai contar
com presenca do IFAC

Programas de Fortalecimentos do
Conselho Jurisdicional, Comisséo de
Etica e aprovagdo do Regulamento do
Controlo de Qualidade — celebragéo de
Parceria para assisténcia técnica para
implementagéo (PAAB) e (OROC), falta
de Sistema de Gestao (Software)
Existéncia do Plano, mas nunca foi
implementado em virtude de falta de
recursos para efeito

A existéncia da biblioteca fisica e virtual
com livros actualizados.

Em realizagdo permanente com equipe
dindmica e um consultério técnico
gratuito com 5 dias Uteis para esclarecer
as questdes, interactivos e dinamico.
Campanhas de solidariedade
principalmente no @mbito do dia 08 de
Fevereiro, dia do Profissional e apoio
em caso de falecimentos.

Iniciado o processo de procurement
para aquisi¢éo da solugao

Formagéo continua a nivel nacional em
todas capitais provincias desde 2014,
com resultados impactantes -
Regulamento de Formag&o Continua
Aprovado

Regulamento de Assembleia Gerais
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Prioridade 2018 a
realizagdo da 22
Encontro.

Prioridade 2018
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Jornadas
Cientificas

as

Prioridade 2018

Prioridade 2018

Prioridade 2018

Prioridade 2018
(em realizagéo)
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Prioridade 2018
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Prioridade 2018
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ATRIBUICOES GRAU DE CUMPRIMENTOS OBSERVAGOES
Regulamento de Funcionamento das
Delegagdes (em elaborag&o)

5. GRUPOS ALVO DA PROPOSTA

Na fase inicial das actividades a OCAM estabeleceu como grupo alvo, Contabilistas e Auditores
Externos, principalmente em exercicio da profissdo e com competéncias académicas para efeito.
Actualmente estendeu a sua actuagdo para as universidades por meio do Férum do Encontro
Nacional de Coordenadores, Docentes e Formadores em Contabilidade e Auditoria, onde sdo dadas
as orientagdes e celebram-se parcerias. Desde as sessdes nacionais de formagdo continua em 2014,
foram incluidos os profissionais do Sector Publico com especial atengdo a Colaboradores da
Autoridade Tributaria e Magistrados Fiscais.

E intengdo da OCAM e esta patente neste plano, abranger colaboradores do Sector Publico da &rea
Contabilidade e Auditoria e os profissionais do Sector Financeiro e de Seguros, na sua formagéo
continua, para assim capacitar estes profissionais para o exercicio da profisséo.

O impacto social e econdmico da consecucao desta proposta permitira elevar de forma significativa a
qualidades da informagédo financeira prestada no sector publico e privado, promovendo maior
transparéncia e justica fiscal, assim como uma melhoria significativa no ambiente de negdcios.

Estas ac¢bes tém impacto: na atrac¢@o de investimentos; maior credibilidade das PME’s juntos aos
credores, investidores; na promo¢do adesdo a Bolsa de Valores de Mogambique; na melhoria dos
servicos de exportacdes; elevar a qualidade das informagbes fornecidas a banca para efeito de
financiamento (actualmente baseado em fluxos de caixa).

A ordem iniciou o processo de admissdo em 2012, sem observancia dos padrdes internacionais, em
virtude de a necessidade de manter os profissionais registados na Direcgdo Geral dos Impostos, que
era 0 6rgao de gestdo responsavel pela atribuicdo das licengas, pelo que de 453 membros inscritos em
2012, em 2017 alcangou-se cerca 4680, conforme a tabela 2, abaixo. Na sequéncia do processo de
certificacdo do Sector Publico, prevé-se para 2018 admissao de cerca de 800 membros e cerca de 200
membros estagiarios.
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Tabela2 - Evolugao do Principal Grupo Alvo

| 2017 2016 2015 2014 2013 | 2012 | TOTAL
TIPO
SING. 725 626 457 1782 655 453 4698
SOC. 20 42 32 52 11 9 166
COLEGIO
AUDITOR 1 5 10 11 11 59 |97
CONTABILISTA 744 663 479 1823 | 655 403 | 4767
SEXO
M 448 418 298 1212 466 344 3186
F 277 207 160 570 189 109 1512
Outro
(Sociedades) 20 43 31 52 11 9 166
PROVINCIA
MAPUTO 474 423 349 1394 597 343 3580
GAZA 12 16 8 16 4 10 66
INHAMBANE 14 17 3 26 9 5 74
SOFALA 36 41 20 124 14 50 285
MANICA 43 18 6 40 8 14 129
TETE 39 18 10 49 5 9 130
ZAMBEZIA 8 3 9 27 1 10 58
NAMPULA 61 90 38 96 21 16 322
NIASSA 21 11 3 15 2 1 53
CABO DELGADO 37 31 43 47 5 4 167

6. PRINCIPAIS ACTIVIDADES e RESULTADOS ESPERADOS

No ambito da proposta de actividades para 2018, serd dada continuidade & abordagem dos anos
anteriores, que € baseada em processos faseados, focados nos principais eixos de acgdes ou pilares
estratégicos e a conformacao as Declara¢des Obrigatérias dos Membros do IFAC (SMO’s), que s&o:
e SMO 1- Garantia de Controlo de Qualidade;
e SMO 2 - Adoptar os Padrdes de Educacao Internacional para Contabilistas Profissionais
e Outros Pronunciamentos emitidos pela IAESB;
e SMO 3 - Normas Internacionais de Auditoria outros Pronunciamentos emitidos pela
IAASB;
e SMO 4 — Adoptar o Cddigo de Etica Internacional para Contabilistas Profissionais e
Outros Pronunciamentos emitidos pela [ESBA,;
e SMO 5 - Adoptar as Normas Internacionais de Contabilidade do Sector Publico e Outros
Pronunciamentos emitidos pela IPSASB;

Bairro da COOP, 12 Rua Perpendicular N° 26
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e SMO6- Investigagdo
e SMO 7 - Normas Internacionais de Relato Financeiro outros Pronunciamentos emitidos
pela IASB;

Os pilares estratégicos sdo cinco, nomeadamente: a) fortalecimento institucional; b)
Formagdo Continua; c) Regulamentagdo da Profisséo; d) Conformagdo as Normas
Internacionais (SMQO’s) e Sector Publico.

Para concretizagdo do plano proposto, a OCAM continuara a contar com apoio da
Embaixada da Irlanda, intervencdo do CPAI — INKOSI a nivel técnico, Embaixada da
Suécia para efeito da operacionalizagdo da Comisséo de Normas, que tem papel chave

na criagao de condicdes para admissao e certificagcdo do sector publico.

7. O PRINCIPAIS EIXOS DE ACGAO - CINCO PILARES ESTRATEGICOS

7.1.Fortalecimentos Institucional

Neste pilar pretende continuar a elevar o nivel de competéncias dos quadros/colaboradores da
secretaria, com capacidades nas areas especificas identificadas:

Controlo Interno — para assegurar a implementagao das normas de governagao
corporativa

Gestao da Qualidade - implementagao obtengéo da certificagéo ISO, para elevar o padrao
da qualidade dos servigos prestados aos membros

Secretariado — para apoio aos 6rgaos sociais, designadamente aos conselhos directivos
dos colégios, comissdes técnicas de trabalho, aos érgdos comuns, conselho jurisdicional e
fiscal;

Lingua Inglesa — melhorar o nivel atendimentos, relacionamento com parceiros
internacionais e interpretagéo das normas;

7.1.1. Anivel dos servigos prestados aos membros:

e Melhorar a qualidade dos conteudos newsletter;

¢ Adequagao dos escritorios;

e Criagdo de mecanismo de interacgao baseadas em redes sociais, whatsaap
corporativo, Skype corporativo;

o Atribuir bolsas de estudos;

7.1.2. Seguro de Responsabilidade Civil e Profissional:

Previsto na alinea n) do artigo 6 - Atribuicbes da OCAM “Apoiar o estabelecimento de uma cobertura
de sequro de responsabilidade civil profissional dos membros efectivos da OCAM” e no artigo 60 -
Seguro de responsabilidade profissional “No exercicio das suas fungbes, a responsabilidade civil
dos profissionais de contabilidade e de auditoria, deve ser garantida por sequro pessoal de

15
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responsabilidade civil profissional, nos termos s definir pelo conselho directivo de cada Colégio da

especialidade”

71.3.

714,

Accoes de Caracter Continuado

Emitir pareceres ou documentos de natureza equivalente, em resposta a solicitagdes
dos membros e outras entidades;

Promover a utilizagao da plataforma da OCAM online para facultar matérias relativas a
profissao;

Proceder a Gestdo e manutengdo dos conteldos do local na intemet, incluindo a
preparagao e inclusdo de noticiais de caracter técnico;

Acompanhar emisséo de novos normativos das entidades reguladoras, BVM, BM etc.
Acompanhar as tendéncias e os requisitos exigidos internacionalmente;

Promover a elaboragao de artigos e manuais técnicos;

Acompanhar a alteragéo da legislagao fiscal para actualizagdo dos membros;

A nivel de funcionamento:

e Revisdo ao Estatuto, Manual de Procedimentos Administrativos e outros instrumentos.

A nivel do estatuto a titulo de exemplo a alinea 3 do Artigo 21-“Os membros dos
orgdos da OCAM s6 podem ser reeleitos uma unica vez”

o Elaboragéo do Regulamento do 2° Congresso da OCAM;

o Elaboragéo do Regulamento sobre Viagens;

o Reviséo do Regulamento de Taxas e Emolumentos;

o Manual de Procedimentos do Conselho Jurisdicional;

o Regulamento de Funcionamento da Biblioteca da OCAM;

o Regulamento do Curso de Preparagdo dos Contabilistas e Auditores

Certificados

o Regulamento de Funcionamento do Conselho Directivo dos Colégio

o Regulamento de Funcionamento das Delegagbes

o Criagdo da Comissao de Risco e Auditoria;

Para efeito ndo sé se prevé o apoio técnico, do CPAI — INKOSI, mas também do PAFA, PAAB, OROC,
OCC e contratagdo de consultores independentes filiados em ordem profissionais com experiencia
internacionalmente reconhecida.

7.1.5.

A nivel das Delegagoes:

Continuagéo do processo de descentralizagdo da gestdo de modo assegurar que todos os
membros obtenham beneficios e possam participar a nivel da delegagao;

Atribuicdo de maior responsabilidade aos érgéos sociais da delegagéo para deliberagao sobre
matérias com calendario de formacg&o, contetidos, controlo de qualidade, aplicagdo das penas;
Desenvolvimento de infra-estruturas de funcionamento pelos em duas delegagdes;

Bairro da COOP, 12 Rua Perpendicular N° 26
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7.1.6. A nivel das Tradugoes
o Garantir a existéncias de normas actualizadas na lingua portuguesa;
o Tradugéo de relatdrios do IFAC;
o Tradugdo de informagdo do PAFA e IFAC relevante para o exercicio das profissdes de
contabilistas e auditores;
o Tradugéo de informagéo para apresentagdo em encontros da SACIA, PAFA e IFAC.

7.1.7. Nivel das Comissées de Trabalho:
Ao nivel das Comissdes de Trabalho, estabelecer as competéncias baseadas no Regulamento Interno
e na necessidade de conformar o funcionamento da OCAM com as normas e exigéncias
internacionais, nomeadamente a introducdo dos exames, estagios, controlo de Qualidade, formagao
continua e a comissdo de normas. O sucesso da implementacdo dos regulamentos aprovados e
publicados em 2017, depende em parte do dinamismo das comissdes de trabalho.

Comissao Desenvolvimento Profissional Continua - A formacdo sempre foi, é, e sera, sempre a
maior preocupagao, ndo no sentido de ser obrigatdria, com sucesso mas por ser o Unico caminho que
garante a qualidade técnica dos membros e que 0s mesmos se encontram & altura de responder as
exigéncias de uma profissdo cada vez mais complexa e que carece de uma seguranga de acgéo a
desenvolver para responder aos inumeros e complexos problemas que se colocam. A sua
obrigatoriedade ndo é um capricho da OCAM, mas um meio para que todos os profissionais
interiorizarem essa necessidade. a formagao vai ter trés abordagens, designadamente:
4+ Formagdo eventual - formagdo realizada em grandes auditérios e pela quantidade de
participantes o dialogo entre formando e formador é dificil e tem como objectivo
consciencializar os profissionais para assuntos de grande interesse que, pela sua necessidade
ou novidade exigem maior compreens&o e consolidagéo.
e Formagdao Segmentada — tem vista matérias especifica, possibilita a interacgdo entre
formador e formando, basta que tenha no minimo 30 interessados.
e Formagao Recorrente — este tipo de formagédo tem as mesmas caracteristicas da formacéo
segmentada, mas possibilita a sua realizagao fora do calendario do plano anual de formagé&o.
e Formagao a distancia — atendido a questao da dispersao geografica dos membros. Sistema
permanecente disponivel, sem rigidez dos horarios nem necessita de deslocagao. Aumento da
oferta de formagdo em e-learning, em parceria com OROC, OCC, IBRACOM e CFC.

Formagédo continua, serd uma extens@o do processo formativo, tem como objectivo assegurar a
actualizagao permanente dos conhecimentos dos membros, de modo a que mantenham um elevado
nivel de qualificagéo profissional, tanto na componente técnica como deontoldgica.
Areas de formag&o para Auditores Certificados
¢ Auditoria, nomeadamente o planeamento de auditoria, materialidade, avaliagdo de risco e
elaboracéo dos relatérios de auditoria. Sera continua a realizagdo de um conjunto de acgdes
de formag&o que visa abranger alguma ISA.
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¢ Qualidade e Organizagao profissional, nomeadamente promovendo as melhores praticas de
controlo de qualidade dos trabalhos e de organizagao de firmas de auditoria

Comissao Admissado e Qualificagao - vai confrontar-se com novos regulamentos aprovados 2017,
com desafios acrescidos decorrentes da entrada em vigor pela primeira vez, esta comisséo vai
articular as suas actividades com comissdo de exames e estagios.

Comissao de Exame - Serdo realizadas provas de exames conforme previsto no regulamento uma
época de exame a realizar em Setembro. O Juri de exame sera constituido por elementos distintos da
comissdo, assegurando assim independéncia entre o processo de avalia¢ao e elaboragao.

Comissao do Estagios - Actividade da comissdo abrangera a realizagdo das reunides e visitas
relacionados com cada membro estagiario, para apreciagdo dos relatorios semestrais, e sua
integracdo nos juris de avaliagdo final. A comissdo privilegiara a proximidade a actividade
desenvolvida pelos membros estagiarios, designadamente através de visitas periddicas aos escritorios
onde estes desenvolvem o estagio e verificar in loco as condicdes em que decorre o estagio
profissional.

Comissao do Controlo de Qualidade - Principais ac¢des a desenvolver durante 2018 Promover e
supervisionar a execucdo das vérias naturezas de controlo de qualidade, sobre as fungdes de
interesse publico exercidas pelos profissionais da OCAM. Esta deve criar condi¢bes de verificar a
qualidade dos servigos prestados e in loco, das condi¢des objectivas como a profissdo é exercida, dos
meios utilizados e do cumprimento pelos profissionais das obrigagdes qualitativas e de formagao dos
membros.

Tabela3 - Actividades para o Fortalecimento Institucional

ACTIVIDADES
Propor alteragbes ao Manual de
Procedimentos Administrativos e
Financeiros da OCAM.
Propor revisdo das competéncias
dos colaboradores em virtude da
introducéo de regulamentos novos

Contratar 0s Seguro de
Responsabilidade Civil e
Profissional

Introduzir os mecanismos de

pagamento de quotas (Mpesa,
Mkesh, M-Mola)

Introduzir o Sistema de depdsito
com Referéncia, Descritivo e
Pagamento de Servigos

Publicagdo atempada do Calendario
de Formacdo Continua e Agenda
dos Sessées dos Orgdos Sociais
Publicar as contas trimestralmente e
relatorios de actividades

INDICADORES
Manual que estda adequado as
novas condigdes de funcionamento
da Secretaria Geral
Preencher todas necessidades
previstas nos novos Regulamentos

Proposta dos Servigos de Seguros

Receitas pagas por meio desses
canais

Receitas pagas por meio desses
canais

Ter o Calendario disponivel depois
da Assembleia Aprovado pela
Assembleia Geral /Conselho Geral
Ter as contas publicadas na Pagina
Web Trimestralmente

META
Ter o Manual aprovado pelo Conselho
Geral

Revisdo do Organigrama

Proposta de Seguro Profissional Aprovado

Facilitar os processos de pagamento de
quotas pelos membros

Facilitar os processos de pagamento de
quotas pelos membros

Permitr que a inscricdo seja feita
atempadamente para planeamento de
toda a logistica

Permitir maior transparéncia na Gestao e
membros informados

Indice de Transparéncia e 100 Melhores PME de Mogambique
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Iniciar o processo de testagem dos
Equipe de Trabalho instrumentos de calculo do indice de
transparéncia

Criar um equipe de implementagao
do Indice de Transparéncia

Realizar uma avaliagdo Piloto do

indice de Transparéncia para as @ Relatério da Testagem Testar a nivel de eficacia do Instrumento
Organizagées da Sociedade Civil

Melhorar as condi¢des de submissdo de

Melhor o Mecanismo de Avaliagdo | Ter novo regulamento e Sistema candidaturas e reduzir subjectividade na

das 100 Melhores PME's Melhorado -

avaliagéo
Conceber curso de curta duragdo Ministrar 6 Cursos para o0s sectores
em Parceria com CTA, CCM, e entre | N° de Sessdes de Formagédo empresariais sobre Financas, Fiscalidade,
outros parceiros Compliance e entre outros

Resultado Esperado: A Operacionalizagédo das comissées de trabalho com vista ao cumprimento dos
requisitos internacional, nomeadamente:

e SMO 1- Implementagéo do Controlo de Qualidade — entre a comisséo de controlo da ordem do
PAAB (Public Accountants and Auditors Board) e a Ordem dos Revisores Oficias de Contas,
criagdo da equipe de 8 revisores, a respectiva capacitagdo e realizagdo da avaliagéo piloto de
4 empresas.

e SMO 2 - Adoptar os Padrbes de Educagéo Internacional para Contabilistas Profissionais e
Outros Pronunciamentos emitidos pela IAESB;

7.2.Reforgo da Formagao Profissional Continua

Este é o pilar estratégico com maior prioridade, por ter impacto directo sobre a qualidade dos servigos
prestados pelos profissionais e responsavel também pela sua conduta de actuagdo. Este € o pilar mais
determinante na melhoria do ambiente de negdcios, por elevar o nivel de qualidade do relatério
financeiro, desde 2014, conforme a Figura 01, onde foram capacitados cerca de trés mil formandos, os
resultados dos anos subsequentes designadamente 2015, 2016 e 2017 e o que se pretende alcangar
em 2018.

Figura 1 - Comparagao Entre Formandos 2017 e Projec¢oes para 2018
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Tabela 4 - Formagao Profissional Continua em Todas Edigoes e Projec¢oes 2018

Edigoes 1.2 Edicdo 2014  2.2Edicd0 2015 3.?Edicdo 2016 4.2 Edigdo 2017  5.? Edigao 2018
Todos Formandos 3314 3315 3945 1786 3540
Sector Piblico - - - - 800
Profissionais da OCAM 774 948 966 1231 1730
Restantes 2129 2366 2979 555 1010
Percentagem de Membros 27% 29% 24% 69% 63%

A nivel do processo de certificagdo do sector publico, impde capacitagédo em IPSAS e no plano de
formacao prevé capacitar cerca de 800 profissionais conforme a tabela 4.

7.2.1. Exames de Admissao
A OCAM ira organizar cursos de preparacdo quer para os candidatos ao colégio dos
contabilistas quer para o colégio dos auditores, estes cursos serdo concebidos e estruturados
tendo em conta os niveis de conhecimento exigido para o exercicio das profissdes, com o
objectivo de contribuir para a preparacéo dos candidatos ao exame de admisséo & ordem.
e Curso de Preparagéo para os candidatos ao exame de admisséo ao colégio dos contabilistas
(CPCC), este curso é ministrado no formato de ensino a distancia, onde os candidatos tém

acesso aos manuais, exercicios praticos e questoes tedricas com as respectivas resolugdes,
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acompanhados por um monitor. As matérias que compdem este curso sao:

Contabilidade Financeira e Relato
Fiscalidade

Contabilidade de Custos e Gestdo
Etica e Responsabilidade Profissional

Legislacdo Comercial e de Negdcios
Gestao das Organizagoes

Finangas e Gest&o Financeira
Matematica Financeira e Estatistica
Economia
Tecnologia de Informagéo
Auditoria e Servigos Relacionados

e Curso de Preparagéo para os candidatos ao exame de admissdo ao colégio dos Auditores
(CPECA) a realizar em 2018, tem o formato de ensino presencial, com uma carga horéaria
total de 294 horas e esta estruturado em quatro grupos de médulos de 72 horas cada e uma
apresentacdo para recep¢ao e informagéo dos candidatos de duragéo de 6 horas, com as
seguintes areas de Formagéo:

e Contabilidade e Relato financeiro

e Fiscalidade abrangendo a generalidade das obrigagdes fiscais a que estdo sujeitas as
entidades objecto de auditoria;

e FEtica e deontologia profissional;

e Direito Comercial, devido ao défice a nivel das sociedades comerciais e manifesta
necessidade

e Gestao financeira;

e Acreditacdo de acgbes de formagao ministradas por outras entidades que nao sao OCAM, tais
como firmas da Auditoria;

e |PSAS - Normas Internacionais de Contabilidade do Sector Publico

Reunioes Livres

Estas constituem uma das manifestagdes inequivocas do interesse dos 6rgdos sociais na resolugao
dos problemas técnicos dos membros, iniciativa sem paralelo nas restantes profissdes reconhecidas
de interesse publico. As reunibes séo dirigidas por membros do Conselho Geral acompanhado pelos
representantes ao mais alto nivel da Autoridade Tributaria.
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Biblioteca
A biblioteca da OCAM tem como objectivo apoiar a todos sectores de actividade, facultando, nas
melhores condi¢des de utilizagao, os recursos bibliograficos necessarios. Para garantir o cumprimento
desde objectivo, as principais acgdes a desenvolver seréo:
e Actualizagao dos recursos bibliograficos;
e Criagdo de acesso a listagem dos recursos bibliograficos existentes na biblioteca online
(pagina web)

Consultério Técnico

Consultorio Técnico constitui um dos mecanismos de apoio Técnico aos membros, aqui tanto
contabilistas como auditores, podem encontrar respostas urgentes para os problemas profissionais,
assim como obter respostas para as suas ddvidas através da consulta de perguntas e respostas
registadas no consultério. H& necessidade de Melhorar do funcionamento do consultério de modo a
especificar e agrupar os conteldos em areas cientificas e data de submiss&o da pergunta e facilitar o
Seu acesso.

Newsletter

Newsletter & a revista Digital da OCAM que tem a missdo importante de informar e formar os
profissionais, levando até um misto de tecnicidade, actualidade e estratégia para desenvolvimento da
profissdo. Encontra-se actualmente na 182 Edicdo e uma Revista Especial alusivo ao 1° Congresso.

Tabela 5 - Actividades do Refor¢o da Formacgéo Profissional Continua

Actividades Indicadores Meta
Propor regulamento de | N°de Consultas feitas por Trimestre Melhorar as condicdes de acesso aos
funcionamento da Biblioteca e a livros

respectiva divulgagao dos livros no
sitio da internet

Apresentar propostas de Livros e | N°de Consultas feitas por Trimestre Melhorar o acervo bibliografico da
outros instrumentos para OCAM

apetrechamentos da Biblioteca

Publicar o Boletim Informativo | N°de artigos técnicos produzidos 15 artigos/Dissertagdes de Culminacao
sobre matérias de contabilidade, do Curso

Auditoria e ética e outras

Contribuir para concepgdo dos | Lista de Funcionalidades | Propostas das Principais
Termos de Referéncia  para @ Fundamentais para Gestdo do @ Funcionalidades do Sistema de Gestdo
Desenvolvimento  Sistema  de | Processo de Formagao Continua

Gestao da Formagao Controlo

Bairro da COOP, 12 Rua Perpendicular N° 26
Maputo, Mogambique

Tel.:+258 21 320432/3

Cel.; +258 82 7091888/84



Actividades
Apoiar na definicdo os temas e
topicos para Formagédo continua

Assegurar as condigbes da
formagéo de formadores nacionais
Criar todas condigées de logistica
para acgbes de formagdo continua
dos profissionais de contabilidade a
nivel nacional - Formagédo Continua
em 11 delegagées regi6es
Assegurar as condigbes para
realizagdo da 2 Edigdo da
Preparagdo para os Exames em
Certificagdo em Auditoria

Identificar parceiros a nivel das
ordens congeneras para acesso aos
cursos e-learning

Criar condi¢ées o cumprimento das
horas minimas de formagao
exigidas por lei a cada membro
Assegurar a observdncia do
regulamento de formagao continua

Contribuir para concepgao dos
Termos de  Referéncia  para
Desenvolvimento  Sistema  de
Gestao da Formagao Controlo
Apoiar na definicdo os temas e
topicos para Formagdo continua

Criar uma Comissédo de Acreditagdo
e desenvolver um regulamento de
acreditacao

Avaliagéo Piloto de Institui¢ces de
Ensino Superior e Técnico para
efeito de acreditagdo

Apoiar as instituicbes de ensino
superior a melhorar os curriculos e
ter acessos aos materiais do IFAC

Publicar os concursos inerentes aos
processos de preparagdo dos
exames

Contribuir na concepgdo dos
Termos de Referéncia do Sistema
de Gestao de Exames e estagios

Indicadores
Temas e Assunto para quais foi
identificada a  necessidade de
actualizagao por parte dos membros
NUmero de candidatos certificados

N° de Sessbes de Formagéo
Eventual; Formagdo Segmentada e
Formagdo Recorrente realizadas e %
de membros formados

N° de Sessbes de Formagéo
Eventual; Formagdo Segmentada,
Formagdo Recorrente realizadas e
palestras, € % de membros formados
Proposta de Ordens de Lingua
Portuguesa que pode colaborar no
acesso as Plataformas

N° de horas de formag&o por ano e por
triénio

Publicagdo dos Resultados do Nivel do
Cumprimento da Formagao Continua

Lista de Funcionalidades
Fundamentais para Gestdo do
Processo

Temas e Assunto para quais foi
identificada a  necessidade de
actualizagao por parte dos membros
Sistema de acreditagdo de instituigbes
de educagéo introduzido

* Numero de instituicdes de ensino
credenciadas

* NUmero de parceiros de treinamento
aprovados

NUmero de instituicbes de ensino
Superior

Exames de Admissao e Exames
N° de Candidaturas de Provedores de
Servigos

Lista de Funcionalidades
Fundamentais para Gestdo do
Processo

Bairro da COOP, 12 Rua Perpendicular N° 26

Meta
8 Temas/Tdpicos de Fiscalidade, 2
Etica, 12 de NIRF's e diversos
pontualmente propostos
12 Formadores a nivel nacional e 4
formadores convidados (estrangeiros)
1 Sessdo Formacgdo Eventual com
75% de membros; 4 sessbes de
Formagdo Segmentada com 50% de
membros; 4 sessdes de Formacao
Recorrente com 75% de membros
1 Edicdo de Formacao de Preparacéo
para Exames; 5 sessdes de Formagao
Segmentada abrangendo 60% de
membros;
Realizar pelas duas edigdes de
formacéo ao longo do ano e-learning

120 horas de CPD para cada triénio no
minimo de 20 horas de DPC por ano
para cerca de 3 mil participantes
Divulgagéo no sitio da internet e Perfil
de cada membro na base de dados o
nivel de cumprimento do regulamento
Propostas das Principais
Funcionalidades do Sistema de Gestédo
de Formagao Continua

8 Temas/Tdpicos de Fiscalidade, 2
Etica, 12 de NIRF's e diversos
pontualmente propostos
Comissdo criada e
aprovado

regulamento

5 Instituicdes em Maputo, 4 em Sofala
e 4 em Nampula

5 Instituicdes em Maputo, 4 em Sofala
e 4 em Nampula

Seleccionar os melhores e mais
qualificados para realizagdo das
actividades

Propostas das Principais

Funcionalidades do Sistema de Gestao
de Exames e Estagios

Maputo, Mogambique
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Actividades
Adquirir o sistema de Gestao dos
Exames e Estagios

Assegurar a disponibilidade dos
manuais de preparagdo de exames,
as respectivas minutas e taxas

Indicadores
Relagdo Nominal dos Membros da
Comissdo de Juri de Exames &
Estagios
Manuais de todas as disciplinas
sujeitas a exame produzidos e
aprovados

Meta
Constituicdo da Base de Dados de
Membros com Competéncia para Juri

Manuais disponiveis na plataforma
eletrénica

I Conferéncia Internacional de Contabilidade e Auditoria (CICA)

Apresentar a proposta de tdpicos e
oradores para Conferéncia

Elaborar proposta dos Termos de

A lista de temas e dos respectivos
oradores

Proposta de Termos de Referéncias da

Referéncia da Conferéncia | | CICA
Internacional de Contabilidade e
Auditoria (CICA)

Preparar a em coordenagdo com
colégios a proposta dos contetidos
a serem inseridos nos Planos de
Estudo - Il Encontro Nacional com
Universidades

Apresentar a proposta de topicos e
oradores para Conferéncia

Elaborar proposta dos Termos de
Referéncia da Conferéncia
Internacional de Contabilidade e
Auditoria (CICA)

Resultado esperados:

A relagdo de topicos curriculares
conforme a IES

A lista de temas e dos respectivos
oradores

Proposta de Termos de Referéncias da
[ CICA

Indicar 12 temas de apresentacao e 6
Oradores Nacionais e 6 Oradores
Internacionais de Ordens Congéneres
Termos de Referéncia Aprovados

Draft do Plano Modelo Curriculo para
Curso de Licenciatura em
Contabilidade & Auditorias e outras
areas afins

Indicar 12 temas de apresentagao e 6
Oradores Nacionais e 6 Oradores
Internacionais de Ordens Congéneres
Termos de Referéncia Aprovados

e SMO 2 - Adoptar os Padrdes de Educacao Internacional para Contabilistas Profissionais
e Outros Pronunciamentos emitidos pela IAESB;
e SMO 4 — Adoptar o Cddigo de Etica Internacional para Contabilistas Profissionais e
Outros Pronunciamentos emitidos pela IESBA;
o SMO 5 — Adoptar as Normas Internacionais de Contabilidade do Sector Publico e Outros
Pronunciamentos emitidos pela IPSASB;

7.3.Regulamentagao da Profissdo

O processo de cumprimentos das SMO’s, impde ndo somente a regulamentagdo da profissdo, mas
respectiva. A implementagdo da regulamentagdo impde aquisicdo e desenvolvimento meio
tecnoldgicos e capacitagdo dos 6rgaos a serem envolvido.

Ha& necessidade de implementacdo da regulamentacéo, aprovada e publicada em 2017, que s&o:

e Resolucdo n® 11/GB/2017 - Regulamentos de Admiss&o e Sociedades;
e Resolugao n® 12/GB/2017 - Regulamento de Assembleia dos Colégios;
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e Resolugdo n® 13/GB/2017 - Regulamento de Controlo de Qualidade;

e Resolugdo n® 14/GB/2017 — Regulamento de Formagao Continua;

e Resolugdo n® 15/GB/2017 — Regulamento de Admissao, Estagios e Exames;
e Resolugdo n® 07/GB/2014 - Cédigo de Etica do IFAC edigao 2016;

Implementagao dos Regulamento a nivel de recursos tecnolégicos
Actualizacédo da base de dados a concluséo com integragdo com PHC e servigos bancarios e o
desenvolvimento dos seguintes modulos adicionais:

+ Modulo de Gestdo da Formagao Continua: constituicdo do processo sistematico de
monitorizagdo do grau de cumprimento dos requisitos de formagéo continuada e registo da
certificacdo dos conteudos e formagdes ndo ministradas pela OCAM;

+ Modulo de Gestdo de Estagios Profissionais: registo de inicio, avaliagdo do tutor e
supervisor dos estagios.

+ Modulo de Gestdo de Exames: mecanismo electronico de gestdo de exames, contetdos e
publicacdo dos resultados.

+ Integragdo do Sistema de Gestiao com Servigos de Pagamento Eletronico (netbank,
mpesa, mkesh, depésito com referencia)

Tabelab - Actividades da Regulamentagéo

ACTIVIDADES
Colaborar na defini¢cao dos termos
de referencias para revisao do
estatuto
Elaborar a proposta do
Regulamento das Delegagées
Apoiar  na elaboragao do
Regulamento de funcionamento dos
Conselhos Directivos & Conselho
Fiscal
Apoiar na elaboragdo dos Planos de
Actividades dos Colégios

Preparar as condigbes para
Realizagao das Assembleia Geral do
Colégio dos Contabilistas
Certificados

INDICADORES
Submisséo da Proposta do ToR ao CG
Envio das propostas das delegagdes
Regulamento aprovado pelo Conselho
Geral
Plano de Actividade e Orcamento de

2018 da OCAM

Proposta de Plano de Actividades de
2018 apresentado na AG

METAS
Aprovagéo dos ToR

Conceber o draft para Submissao
aprovagao do Conselho Geral
Regulamentos Publicados e
Implementados

Plano de Actividade e Orcamento de
2018 do colégio aprovado pelo
Conselho Geral

proposta de Plano de Actividades de
2018 aprovado pela AG

Resultado Esperado: Adoptar a Ordem de capacidade tecnologica para gestédo dos regulamentos
aprovados em 2017, em cumprimentos dos SMO'’s. Melhorar o mecanismo de captagéo de receitas e
mais eficiente para os membros. Implementar o quadro requlamentar que permita a conformagéo da
Ordem as normas internacionais para o exercicio da profisséo. Espera-se aprovagéo e implementagdo
das normas de governagdo corporativa de modo a minimizar o risco, com instituicdo do departamento
de auditoria interna e gestdo da qualidade. Elaboragdo da proposta de alteragdo do
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estatuto de modo a conformar-se com exigéncias internacionais “declaragbes das obrigagdes de
membros do IFAC”.

7.4.Conformagao com as Normas Internacionais

A IFAC é uma organizacdo que tem por missdo atender ao interesse publico e fortalecer a profissdo
contabilistica. Os principais eixos da actuagédo da IFAC sdo o apoio ao desenvolvimento de normas
internacionais de alta qualidade; a promog¢éo da adopc¢ao e implementacdo desses padroes normativos
nos diversos paises do mundo; o fortalecimento das organizagdes profissionais da area e a
participagdo em questdes de interesse publico.

Para a OCAM, ser entidade membro da IFAC significa manter Mogambique actualizado quanto as
tendéncias da profissao contabilistica, participar do processo de edi¢do das normas internacionais de
contabilidade e, conforme a conveniéncia e a oportunidade, convergir o Sistema de Normalizagé&o
Contabilista em vigor em Mogambique ao padrdo internacional; e interagir com entidades mundiais em
programas técnicos e cientificos da area para compartilhar conhecimentos. A OCAM é membro do
PAFA - Federagao Pan Africana de Contabilistas.

O cumprimento do SMQ’s é critico para conformagdo com Normas internacionais, que 0 processo de
aprendizagem baseada nas experiencias de ordens congéneres reconhecidos, nesta perspectiva que
a participacdo nas conferencias € Congresso em criticos na criagao de redes, nas quais se pode obter
conhecimentos para uma bem-sucedida implementagdo da regulamentagdo. A participagdo em
eventos internacionais, conforme a tabela 7, é de extrema importancia para o processo obtengéo de
assisténcia técnica e benchmarking2. Os eventos criticos, a Conferencia de Mauricias, se aborda o
processo de integragéo regional, o reconhecimento e livre circulagéo dos profissionais a nivel da Africa
Austral, Congresso do OPACC é de extrema importancia para afirmagao da parceria entre os paises
de lingua portuguesa (CPLP), a Conferencia em Nairobi, promovida pelo PAFA em Controlo de
Qualidade que é processo a ser implementado no corrente ano.

Tabela 7 - Congresso e Conferéncias Internacionais

PAIS CIDADE EVENTO DATA
Mauricias Projecto Acelerado de Integragao 05 a 12 Janeiro
Cabo Verde 20 Congresso da OPACC 02 de Fevereiro
Kenya | Nairobi Formag&o Controlo de Qualidade PAFA 13 a 16 de Margo
Australia | Sidney Congresso Mundial de Contabilidade 3-5 de Novembro
Africa do Sul | Joanesburgo Public Sector Leadership Conference Abril 2018
Alemanha | Frankfurt Conferencia sobre as NIRF Maio 2018
Estados Unidos da América | Nova York Reunido com o IFAC Marco 2018

2consiste no processo de busca das melhores praticas numa determinada industria e que conduzem ao desempenho
superior. E visto como um processo positivo e através do qual uma empresa examina como outra realiza uma fungéo
especifica a fim de melhorar a forma como realiza a mesma ou uma fungao semelhante. O processo de comparagéo do
desempenho entre dois ou mais sistemas é chamado de benchmarking e as cargas usadas séo chamadas de benchmarks.
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Assembleia Geral do IFAC Novembro 2018
Ruanda | Kigali Assembleia Geral do PAFA 14 a 18 de Maio
Assembleia Geral da SACIA
Portugal | Lisboa Conferéncia e Reunido de Trabalho (OROC, 11 a 13 de Junho

OCC, CNC e CMV

l2 Conferéncia Internacional de Contabilidade e Auditoria (I CICA)

A conferéncia internacional de contabilidade e auditoria pretende que seja uma oportunidade de
exaltacdo da profissdo e da OCAM e, sede propria para discutir questdes importantes e actuais do
dominio da Economia, Contabilidade, Auditoria, Fiscalidade, Finangas Publicas, Formacao e Etica,
procurando contribuir para promover um ambiente econdmico saudavel, baseado na transparéncia,
solidariedade e responsabilidade que leve a prosperidade da nagdo mogambicana com equidade e
equilibrio. Propde-se que no primeiro dia, o Férum sobre a Mulher Contabilista e Auditora e segundo
seja a Conferéncia sobre 0 Renascimento da Economia Mogambicana.

Forum ll°Encontro Nacional de Coordenadores, Docentes e Formadores em Contabilidade e
Auditoria (Il ENCDFCA)

Em cumprimentos das atribui¢cdes da OCAM, alinea f) do artigo 6 — atribuicdes:
“Colaborar com o Estado e outras entidades publicas, com estabelecimentos publicos ou
privados, legalmente habilitados para o ensino de Contabilidade, auditoria e disciplinas
auxiliares, na criagdo ou reformulagdo de planos de contabilidade e programas de disciplinas
importantes para o exercicio da profissdo, tendo em conta as normas e padrbes
internacionalmente aceite.”

Em 2017, foi realizado o 1° Encontro Nacional, que decorreu no dia 07 de Fevereiro e contou com
presenca do CEO do PAFA, Vickson Ncube, onde ficou recomendado a continuidade para efeitos de
discusséo das IES (International Education Standard) para contabilistas e foi proposto que o
Presidente, continue a ser o Dr. Venancio Chirrime, realizando-se em 2018, em Nampula ou Beira. E
foi também proposto enderegar convite para estar presente ao Vice-Presidente do Conselho Federal
de Contabilidade, Dr. Luiz Nobrega.

Conferéncia Internacional de Contabilidade em Sydney

World Congress of Accountants € a conferéncia de contabilidade Internacional que se realiza em cada
quatro anos, WCOA 2018 vai trazer mais de 6.000 delegados de 130 paises juntos na cidade da
Austrélia de Sydney. Este evento coincidird com 40° aniversario da IFAC, tendo um olhar para o seu
passado, presente e futuro como o corpo global de pico para contabilistas. O evento tera a nivel
tematico quatro metas - reduzir, repensar, reconhecer e denunciar.

e Missdo é reduziro desperdicio, 0 uso de energia e as emissbes, e considerar formas
inovadoras de fornecer alimentos frescos e bebidas para os participantes do Congresso de
forma sustentavel.

e Pretende-se repensar a cadeia de abastecimento e as parcerias necessarias para levar o
Congresso a vida. Isto inclui celebrar a diversidade - a diversidade da cultura australiana, das
mulheres na lideranca, e a diversidade cultural em todo o mundo.
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o E também nosso objetivo de reconhecer o jogo juventude papel no futuro da nossa profissao,
além de reconhecer Congresso vai deixar uma impressao positiva e duradoura na nossa
cidade anfitria de Sydney.

Este o evento mais importante para préximos 4 anos, em relagao a profisséo de contabilista a nivel
internacional, seradefinido e discutido os avangos a ser dados para elevar os padroes de qualidade
dos servicos prestados pelos profissionais. Nesta conferencia espera-se a presenca de representantes
todas ordens profissionais de contabilidade a nivel internacional, constituindo uma oportunidade impar
para benchmarking, lobby e aquisicdo do conhecimento técnico. Pela extrema importancia que
reveste a conferéncia, a ordem serd representada por todos oOrgdos centrais e estratégicos,
nomeadamente, os membros do Conselho Geral, que de acordo definidas no artigo 23 da Estatuto,
tem a competéncia de “Aprovar e coordenar a implementagao das grandes linhas estratégicas da
OCAM...”. A conferéncia internacional é evento de caracter estratégico, para admissdo da OCAM ao
IFAC. A composigéo dos representantes pode ser vista na tabela 8, abaixo.

Este evento contara com quase representantes de todas ordens profissionais e os presidentes dos
principais Comité de emissao das SMO’s, designadamente:
e SMO 1- Garantia de Controlo de Qualidade;
e SMO 2 - Adoptar os Padrdes de Educacao Internacional para Contabilistas Profissionais
e Outros Pronunciamentos emitidos pela IAESB;
e SMO 3 - Normas Internacionais de Auditoria outros Pronunciamentos emitidos pela
IAASB;
e SMO 4 - Adoptar o Cédigo de Etica Internacional para Contabilistas Profissionais e
Outros Pronunciamentos emitidos pela IESBA;
e SMO 5 - Adoptar as Normas Internacionais de Contabilidade do Sector Publico e Outros
Pronunciamentos emitidos pela IPSASB;
e SMO 6 - Investigag@o e Disciplina
e SMO 7 - Normas Internacionais de Relato Financeiro outros Pronunciamentos emitidos
pela IASB;

A quantidade de informagbes e de reunides possiveis de serem realizadas no evento € inimero
constituindo uma oportunidade impar para OCAM aproximar de parceiros que pode apoiar 0
cumprimento das SMO’s e na capacitagdo técnicas em diversas ate entdo desconhecidas em
Mogambique.

A conferéncia constitui uma oportunidade impar para aquisicdo de subsidios para elaboracéo e
execucao da estratégia da OCAM nos préximos 4 anos, uma vez que isso sera objecto de reflexdo no
evento.
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Tabela 8 - Representantes da OCAM no Congresso Internacional

Cargo - Conselho Geral

Bastonario

Vice-Presidente

Presidente do Colégio dos Auditores

Vice-Presidente do Colégio dos Auditores

Presidente do Colégio dos Contabilistas
Vice-Presidente Colégio dos Contabilistas
Representante da Associagdo Mogambicana Empresas
Seguradoras

Representante da Associagdo Mogambicana de Bancos
9 Presidente do Conselho Jurisdicional

10 Vice-Presidente do Conselho Jurisdicional

11 Presidente do Conselho Fiscal

NSO O A W=

[o¢)

12 Vice-Presidente do Conselho Fiscal

13 | Director Técnico

14
Secretario geral

Resultado Esperado:

Assuntos

Controlo de Qualidade

Normas Internacionais de Auditoria outros
Pronunciamentos emitidos pela IAASB

Normas Internacionais de Relato Financeiro
outros Pronunciamentos emitidos pela IASB

Normas Internacionais de Contabilidade do
Sector Publico e Outros Pronunciamentos
emitidos pela IPSASB

Disciplina e Investigagdes em

Codigo de Etica Intemacional para Contabilistas
Profissionais e  Outros  Pronunciamentos
emitidos pela IESBA

Padrdes de Educacéo Internacional para
Contabilistas Profissionais e Outros
Pronunciamentos emitidos pela IAESB

Requisitos Para
Ifac

SMO 1
SMO 7
SMO 3

SMO 5
SMO 6

SMO 4

SMO 1, 2,3,4,5,6
e’

e Ajudar a preparar as Universidades para uma nova visdo de ensino da Contabilidade da era
das IFRS ou das NIRF e resposta a novos imperativos do IFAC sobre a profisséo da Auditoria

Tabela9 - Actividade para Cumprimento das Normas Internacionais

ACTIVIDADES
SMO 1 - Garantia de qualidade
Apoiar os colégios na defini¢do dos Termos de
Referéncia com base nas indicagées do PAFA
& IFAC da Equipe de Controlo de Qualidade
Colaborar para Estabelecimento uma equipe de
avaliagio de QA dentro da OCAM em
conformidade com as recomendagées da IFAC,
inclusive em relagdo a questoes de
confidencialidade.
Criar condigbes para o cumprimento do
calendario de implementagdo do memorando
assinado com a Public Accountants and
Auditors Board of Zimbabwe (PAAB) & Ordens
dos Revisores Oficiais de Contas (OROC)
Criar as condi¢bes para capacitacdo dos
membros dos colégios em Matéria de Controlo
de Qualidade
Apoiar na Realizagdo do Controlo de Qualidade
Piloto

INDICADORES

Publicagdo e Divulgagé@o dos Termos de
Referéncia pelos Membros

*Equipe de revisdo de QA criada
*A independéncia da equipe de QA é
avaliada e documentada.
*A equipe de QA possui niveis
adequados de experiéncia.

Constituicdo do comité de controlo de
pratica criado e capacitado para cumprir
efetivamente seu mandato.

Numero de controladores treinados

O nUmero das empresas e relatérios de
avaliagéo

Bairro da COOP, 12 Rua Perpendicular N° 26

Maputo, Mogambique
Tel.:+258 21 320432/3
Cel.; +258 82 7091888/84

METAS

Selegdo e Constituicdo da Equipe de
Controlo de Qualidade

Lista de membros com
potencialidades e competéncia para
Avaliagdo de Qualidade

Criagdo de um Equipe de Controlo de
Qualidade

Capacitagao de 16 controladores em
ambos Colégios

Realizagdo do Controlo em 12
Empresas (Auditoria & Contabilidade)
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ACTIVIDADES INDICADORES METAS
Publicar dos Resultados no sitio da Internet e | Divulgagdo do Resultado da Avaliagdo = Tornar o processo de Controlo de
Newsletter Piloto e Aspectos que as Sociedade = Qualidade do conhecimento de todos
devem ter em atengéo membros da OCAM
SMO 4 - Adoptar o Cédigo de Etica Internacional para Contabilistas Profissionais e Outros Pronunciamentos emitidos pela
IESBA

Assegurar o acesso ao Cédigo de Etica aos | Manuais, Newsletter e Palestras Publicitagdo do Cédigo de Etica no
membros da OCAM e respectivo cumprimento sitio, Newsletter e palestras
Incentivar o empresariado, clientes e parceiros | N°de Queixas submetidas Reduzir o nimero de e incentivar que
a denunciar atitude profissionais contrario a mais membros pautem por uma
ética da profissao conduta ética

SMO 6 - Disciplina e Investigagcées em Conformidade com orientagdo do PAFA e IFAC

Apoiar na elaboragdo do Manual de @Proposto do Regulamento Regulamento Aprovado pelo
Procedimentos do Conselho Jurisdicional Conselho Geral

Divulgar boas préticas do exercicio da | N°de redugdo de Queixas, Reclamagdes = Adoptar medidas preventivas
profissdo para evitar as sangoes e penas sobre os Membros

Apoiar na elaboragdo do Manual de @Proposto do Regulamento Regulamento Aprovado pelo
Procedimentos do Conselho Jurisdicional Conselho Geral

Contribuir para constituicao da Comissdo Nacional de Normalizagao Contabilistica (CNC)
3 Sessbes de debate, com
Promover debates sobre a criagdo ou | N° de Sessbes e Participagdo do | representante do MEF, FMI, BM, TAe

aprovagao da proposta submetida MEF Representante do Governo e Doadores | de outras entidade publica e
representagao diplomatica

Publicar artigos no Newsletter e no Sitio da O P o e B e 4 Pu.bllcag:oes sobre CNC

Internet Mogambique

Resultado Esperado:

Aprimorar as Parcerias Internacionais tais como Portugal, Brasil, Africa do Sul e Zimbabwe, cujos
avangos em termos de desenvolvimento da profissdo e do sector publico em particular s&o
substanciais;

7.5.Sector Publico

O Sector Publico constitui um dos maiores desafios no presente ano, ha necessidade de certificagéo
de auditores e contabilistas e a respectiva a capacitacéo. Este desafio impde a necessidade de contar
com novos apoios a nivel de parcerias, pelo que, contactou-se a embaixada da Suécia, elaborou-se
uma agenda de reunides de trabalhos com diversas entidades chaves no processo.

A estratégia da OCAM no que diz respeito ao Sector Publico, é a operacionalizagdo da Comissao de
Normas que ndo sé apoiam na admissdo e processo de certificacdo aos colaboradores do Sector
Publico, mas também no cumprimento dos seguintes SMO:

e SMO 3 - Normas Internacionais de Auditoria outros Pronunciamentos emitidos pela IAASB;
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o SMO 5 - Adoptar as Normas Internacionais de Contabilidade do Sector Publico e Outros
Pronunciamentos emitidos pela IPSASB;

e SMO 7 - Normas Internacionais de Relato Financeiro outros Pronunciamentos emitidos pela
IASB;

As SMQO’s 3, 5 e 7 serdo adoptados pela Comisséo de Normas, criado pelo artigo 62° da Resolugéo n°
7/GB/2014. Esta comissédo pretende integrar representantes do sector publico e privadas interessadas
no dominio da contabilidade e auditoria, emitir propostas de normas, pareceres e recomendagées
relativos ao conjunto das entidades inseridas no sector empresarial e sector publico, de modo a
estabelecer e assequrar procedimentos contabilisticos harmonizados com as normas africanas e
internacionais da mesma natureza, contribuindo para o desenvolvimento de padrdes de alta qualidade
da informagéo e do relato financeiro, das entidades que apliquem:

a) O Sistema de Normalizagédo Contabilistica (SCE);
b) A Normalizagdo Contabilistica Para Micro Entidades;
c¢) A Normalizag&o Contabilistica para o Sector Publico (IPSAS).

A comisséo de normas, tem ainda como misséo promover as acgbes necessarias para que as normas
de relato financeiro sejam efectiva e adequadamente aplicadas pelas entidades a elas sujeitas.
Proposta e processo de certificagdo dos Sector Publico.

O CN deve ser um organismo tecnicamente independente, onde estardo representadas, todas
entidades publicas e privadas interessadas no dominio da Contabilidade do sector publicos e privados.
Pelo que a composigao prevé, conforme a figura 2, as seguintes institui¢des:

Bolsas de Valores de Mogambique — BVM

Instituto para Promogao de Pequenas e Médias Empresas — IPEME
Confederagao das Associa¢des Empresariais de Mogambique — CTA
Autoridade Tributaria de Mogambique — ATM

Banco de Mogambique — BM

Tribunal Adminsitrativo (TA)

Tribunal Fiscal (TF)

Instituto dos Directores de Mogambique - loD

Direcgdo Nacional de Contabilidade Publica — DNCP

Inspeccdo Geral das Finangas — IGF

Direcgéo Nacional do Tesouro — DNT

Associacao Mogambicana de Bancos - AMB

Associa¢do Mogambicana de Empresas Seguradoras — AMES

VVVYVYVYVVVYVYVYYVVYY

Figura 2 - Entidades Integrantes do CN
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Tabela 10 - Actividades a Nivel do Sector Publico

Actividades

Indicadores

Metas

SMO 5 - Adoptar as Normas Internacionais de Contabilidade do Sector Publico e Outros Pronunciamentos

emitidos pela IPSASB

ACT 1: Agendar reuniées de trabalho para
sensibilizagdo com entidades chave do processo,
nomeadamente CEDSIF, DNCP, MEF, TA, BM e FMI
(doadores)

NO
(Reunides)

de Sessbes de Trabalho

4 Reunides

ACT 2: Incluir as IPSAS na Contabilidade para o
Sector Publico nas recomendagées aos curriculas
das Institui¢ées de Ensino

N° de Créditos Académicos, carga
horaria e referéncias

12 Créditos no minimo e
Bhoras de  Carga
Semestral

ACT3:  Elaboracdo de Manuais, Artigos, N° de artigos, publicacdes e | 1 Manual para Exames e
Publicagbes sobre IPSAS em Mogambique manuais 4 Publicagdes
ACT4: Participagdo da Conferéncia sobre as IPSAS | N° Pessoas participantes 3 Participantes e
na Etiopia Relatério com
recomendagdes  para
apoiar  Governo  na
implementacéo
8. ESTRUTURA DE GESTAO
32
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Orgdos Sociais

A nivel do fortalecimento institucional, decorreu o processo de eleigdo dos 6rgdos sociais, no dia 26 de
Agosto, os quais tomaram posse a 15 de Novembro, este foi acto presidido pelo Dr. Tomas Timbane,
Vice-Presidente Dra. Fatima Mimbire, Secretario Gil Cambule e vogais Doutor Ernesto Nhanale e Dra.
Bela Lithuri. A assembleia eleitoral teve lugar no dia 26 de Agosto a nivel nacional e foram eleitos os
seguintes orgéos para trienio 2017 — 2020, a composi¢édo por 6rgao.

Conselho Geral:
e Presidente — Mario Sitoe
e Vice-Presidente — Abel Guaiaguaia
e Presidente do Colégio dos Contabilistas Certificados — Benjamim Nandja
e Presidente do Colégio dos Auditores Certificados — Abdul Hamid
e Vice-Presidente do Colégio dos Contabilistas Certificados — Natércia Remane
e Vice-Presidente do Colégio dos Auditores Certificados — Venéancio Chirrime Representante
da Associagdo Mogambicana de Empresas Seguradoras — Sérgio Trincheira
e Representante da Associacdo Mogambicana de Bancos — Elisio Langa
Conselho Fiscal:
e Presidente — Emidio Marcelino
e Vice-Presidente — Edgar Chuze
Conselho Jurisdicional:
e Presidente — Gertrudes Grachane
e Vice-Presidente — Jeremias da Costa

Assembleias dos Colégios:
e Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Colégio dos Contabilistas Certificados — Gilberto
Cossa
e Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Colégio dos Auditores Certificados: Luis Manuel
de Carvalho

A nivel da secretaria que é drgdo executivo que assegura o cumprimento das actividades, conta com
secretario-geral nomeado a trés anos, director técnico contratado a 2 anos e equipe de Gestdo e
Secretariado com as qualificagdes baixo tabela indicada.

O sucesso do cumprimento das actividades propostas no presente plano depende em grande parte
das competéncias po pessoal. Este 6rgdo tem como fungdes, previstas no artigo 47 da Lei 08 de
Fevereiro:

a) E elaboragéo da contabilidade da OCAM;

b) A arrecadacéo de receitas da OCAM e o controlo das quotas dos membros;

c) O pagamento das despesas da OCAM de acordo com o estipulado na regulamentagéo

interna;
d) O apoio administrativo ao funcionamento dos 6rgaos;
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e) A actualizagcdo do conteudo técnico e institucional da pagina de internet da OCAM,
mediante definigdo do Conselho Geral ou Colégios;

f) A manutencao técnica da Pagina de internet da OCAM;

g) A custddia dos documentos e obras do Centro de Documentagao e Biblioteca, a gestao e
controlo da sua disponibilizagédo aos membros e a manutencao e actualizacéo;

h) Exercer outras tarefas que Ihe sejam incumbidas pelo Secretario-geral.

Figura3 - Perfil do Grau Académico dos Colaboradores
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Tecnico Medio Bacharelato Licenciatura Mestre PhD
n2015 7 2 2 1 0
m016 12 2 4 1 1
2017 8 1 4 2 1
u2018 0 7 3 1

9. SUSTENTABILIDADE DA PROPOSTA

O estabelecimento da OCAM como pessoa colectiva, que tem a competéncia de efectuar a inscricdo
obrigatéria e voluntaria, dos profissionais de contabilidade e auditoria, superintendendo todos os
aspectos relacionados ao exercicio das profissdes de contabilista e auditor. As contribuicdes dos
membros feitas por meio de pagamento de quotas, participagdo em sessdes de formacao especificas,
permitem a cobertura de algumas despensas de funcionamento, nomeadamente salarios, energia,
agua e entre outros.

Na sequéncia dos problemas identificados no ROSC sobre o estagio da profisséo e qualidade dos
relatérios financeiros emitidos, o processo de reversdo da situagao implicou um investimento superior a
capacidade da Ordem, tendo contado com apoio do Banco Mundial e Cooperagéo Irlandesa, na fase
de criagdo O apoio do banco mundial permitiu o estabelecimento, elaboragdo do Estatuto e a
respectiva aprovagado pelo Governo. No que tange ao apoio da Embaixada da Irlanda, permitiu o
pagamento da consultoria da CPAI-INKOSI, a elaboragao dos primeiros instrumentos regulamentares

34
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e posteriormente o inicio do processo de formagdo dos membros, colaboradores da Autoridade
Tributaria, Funcionarios Publico, Docentes, Estudantes e publico em geral.

O apoio da Embaixada permitiu aproximagao ao PAFA, IFAC e outras ordens profissionais com mais
experiéncia, que resultou na elaboragao e aprovagao do quadro regulamentar que conforma a OCAM
aos padrdes internacionalmente exigidos, designadamente: Regulamento de Admiss&o, Exames e
Estagios, Regulamento de Controlo de Qualidade, Tradugdo do Cédigo de Etica do IFAC de 2016,
Regulamento de Formag&o Continua, e entre outros instrumentos.

A responsabilidade da OCAM a nivel da melhoria da qualidade dos servigos dos profissionais e por
conseguinte da qualidade do Relatério Financeiro no Pais, ndo € possivel por meio das contribui¢des
dos membros por meio de quotas e nem comparticipagdo nas acgdes de formacao.

Os fundos de apoio da Cooperagédo Irlandesa, ndo sé@o suficientes para implementagdo dos
regulamentos e operacionalizagédo do érgdo chave no processo, Comissdo de Normas que vai
congregar os diversos 6rgaos sociais da OCAM, representantes do Governo e instituigdes chave para
revisdo do Quadro Normativo da Contabilidade do Sector Publico e Privado. Esta comissédo tem
também responsabilidade na assessoria da integracdo e certificagdo dos profissionais do sector
publico e assisténcias as universidades.

A nivel da sustentabilidade do funcionamento da OCAM, numa primeira fase, que impde a
regulamentagéo e a respectiva implementacdo, sendo necessario a capacitagao técnica, parcerias, e
entre outros, o investimento a ser feito € muito alto. Pelo que neste momento a Ordem ndo tem
capacidade financeira, isto é, baseado nas quotas de suportar o investimento necessario. O
investimento necessario neste ano para intervengdo no sector publico, é cerca de seis vezes superior
& capacidade financeira da OCAM.

Mas no segundo momento apds a admissao e reconhecimento pelo IFAC, sera possivel assegurar a
sustentabilidade, das actividades, considerando que ndo sé sera colectada quota dos membros que
actuam no sector empresarial, mas também do sector publico, receitas provenientes dos exames,
formagao continua, controlo de qualidade e entre outras actividades, pode-se assumir que a curtissimo
prazo a OCAM sera sustentavel & semelhanga das ordens congéneres.

10. MONITORIA E REVISAO DO CUMPRIMENTO DO PLANO

O sistema de monitoria e avaliagdo sera baseado no Quadro do Plano de actividades, pelas metas
pretendidas conforme anexo. O projecto foi concebido orientado por uma Estrutura de Resultados com
utilidade para o proprio processo de Gestdo interna que é supervisionado pelo Conselho Geral e
demais 6rgéos sociais da OCAM e pelos doadores como € o caso da Embaixada da Irlanda e
provavelmente da Suécia. A estrutura do projecto esta concentrado no objectivos pretendidos e as
metas serem alcangadas, que a monitoria sera feita com base nos indicadores.
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O principal mecanismo de monitoria sera os relatorios trimestrais apresentados ao Conselho Geral e
publicados na pagina Web da OCAM e relatérios semestrais que serdo enviados aos doadores
(relatérios de desempenho). O relatério de concluséo dos objectivos preconizados sera realizado apos
a conclusao do projecto.

Para um melhor controlo, prevé-se um relatério de auditoria intermédia, com objectivos pedagdgicos
para em tempo util haver capacidade de resposta a melhorias solicitadas.

A nivel de risco da execucao do Plano de actividade pode-se agrupar em trés tipos, nomeadamente:
Risco do Plano, Risco da Capacidade Técnica e Risco de Stakeholders, conforme a tabela 11, abaixo.

Tabela11 - Riscos de Cumprimento Identificar e Estratégias de Mendigagao

RISCO
RISCOS DO PLANO

Cronograma

Pessoal

Orgamento

DESCRIGAO

Atraso no cumprimento das SMO'’s

Baixo numero de especialista  sobre
normalizag&o contabilistica para o CNC

Recebimentos de quotas abaixo do previsto,
assim como financiamento dos parceiros

RISCOS CAPACIDADE TECNICA

*Dificuldade de comunicagdo devido a
distribuicdo geogréfica da equipe;

Implementagdo
P ¢ **[indisponibilidade da infra-estrutura - Infra-
estrutura, precaridade das delegagdes
. Conformagao dos requisitos dos sistemas a

Tecnologico .
serem desenvolvidos

RISCO COM STAKHOULDERS

Mudangas no Sector = Alteragdo das focalpoint da Comisséo de

Pablico Normalizagao Contabilistica (CNC)

Mudangas na Constante  alteragdo da legislagdo e

legislagéo dinamizagéo do processo de certificacéo

Bairro da COOP, 12 Rua Perpendicular N° 26

ACGOES DE MITIGAGAO

Constitui prioridade a nivel das actividades
para 2018

Contratagdo de Especialistas de ordens

congéneres

Alternativas de financiamento, promogéo

de programas de formagao e prestacédo de

Servigos

*Implementagdo de Sistema de Call
Conferencia e outras plataformas de
comunicacao

**  Priorizagdo das construgbes ou
aquisicdo de instalagdes e meios de
trabalho

Ha constante comparagdo dos termos de
referencias e resultados esperados com
as ordens congéneres

Proposta de dois focalpoint de institui¢des
chaves para o processo como BM, DNCP,
CEDSIF
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A Escala de avaliagdo obedece 0s cincos niveis conforme a tabela 8.

Tabela 12 - Nivel do Risco

Escala Descrigdo

5 Quase certo: € praticamente impossivel evitar que o risco aconteca, por isso vale a pena pensar em agdes de
mitigagéo do impacto do risco depois dele ocorrer.

4 Alta: a chance de o risco ocorrer é grande e frequentemente ele ocorre de facto

3 Média: probabilidade ocasional de acontecimento do risco. Ainda vale a pena planejar desdobramentos, mas néo
com tanta preocupagdo como nos casos anteriores.

2 Baixa: pouca chance de acontecer algum problema advindo desse risco.

1 Rara: é bastante improvavel que o risco aconteca, so vale a pena se preocupar em casos de impacto grave ou
gravissimo para seu projeto.

11. CONCLUSOES

As constatagoes feitas no relatério ROSC que levaram ao estabelecimento da OCAM, parte delas
foram ultrapassadas, porém o impacto desejado a nivel de melhoria do ambiente de negécios esta
aquém de ser alcangado sem apoio dos parceiros € do Governo. A OCAM nos ultimos cinco ap6s a
sua criagdo, criou capacidade de sustentabilidade para o seu funcionamento, criou delegagdes que
operaram em circunstancias precarias.

O apoio prestado pela Embaixada da Irlanda e assisténcia técnica do CPAI-INKOSI, permitiu ndo sé a
criagdo da OCAM, mas também, a criagdo do quadro legal que regula o exercicio da profissao,
nomeadamente 0s regulamentos de admisséo, exames e estagios; regulamento de formagao continua,
regulamento de controlo de qualidade entre outros. Estes instrumentos legais tém como objectivo
conformar a OCAM aos requisitos e padrdes internacionais do exercicio da profissdo recomendados
pelo IFAC (SMO’s). O processo de conformagao néo restringe somente a aprovagao, mas também a
implementacao e adopgédo dos Regulamentos ou SMO'’s, os recursos gerados pela propria OCAM, néo
sao suficientes para efeito. A OCAM precisa de mais ajuda dos parceiros, para efeitos de
operacionalizagdo dos instrumentos aprovados e conformagdo com SMO’s. Neste processo o maior
desafio € a certificacdo dos profissionais do Sector Publico, que passa pela operacionalizagéo da
Comissao de Normas, deve congregar representantes do Ministério da Economia e Finangas,
designadamente: Autoridade Tributéria (AT), Inspeccdo Geral das Finangas (IGE), Direcgdo Nacional
de Contabilidade Publica, Instituto de Gestao das Participacdes do Estado (IGEPE), Direcg@o Nacional
do Tesouro (DNT), entidades como Tribunal Administrativo (TA), Tribunal Fiscal (TF),
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Bolsa de Valores de Mogambique (BVM), Banco de Mogambique (BM), Associagdo Mogambicana de
Bancos (AMB), Associagdo Mogambicana de Empresas Seguradoras (AMES), Instituto de Directores
(loD), Instituto dos Auditores Interno (IAl), Representantes convidados por partes dos doadores ou
parceiros internacionais. O CNC tem a responsabilidade de emitir recomendagbes sobre a
implementagdo das IPSAS (Sector Publico) e NIRF (Sector Privado) e de criar uma plataforma para
assisténcia técnica para capacitagdo. Esta comissdo tém como grande objectivo criar um quadro de
normalizagéo nacional, que o Governo ndo pode ignorar.

O factor positivo neste processo é confianga que os parceiros como Irlanda e Suécia depositam na
OCAM, que com apoio técnico da CPAI-INKOSI e de outras entidades ira cumprir com 0s objectivos
pretendidos.

12. PRESSUPOSO ORGCAMENTAIS PARA 2018
No ambito do art.° 23.° n. °1 al. e) dos Estatutos da OCAM, Lei n° 8/2012 de 8 de Fevereiro, compete
ao Conselho Geral, deliberar e aprovar o orgamento da OCAM, sob proposta dos Conselhos Directivos
dos Colégios e da Secretaria Geral.
O Orgamento foi elaborado com base em duas dimensdes:

e Fortalecimento institucional;

e Reconhecimento pelo IFAC;
A nivel do fortalecimento institucional, enquadra-se o melhoramento do funcionamento dos érgéos
sociais, comissdes de trabalho, a governagdo corporativa a nivel da secretaria geral de modo a
melhorar o processo de controlo interno e gestao da qualidade.

No concerne ao reconhecimento, iniciaram a processo de implementacdo dos regulamentos,
aprovados com vista o cumprimento das declaragdes de obrigagdo dos membros do IFAC, se resume
em SMO’s 1 até SMO’s 7. A realizagdo da 12 Conferéncia Internacional de Contabilidade e Auditoria,
participagdo em conferencias internacionais de modo assegurar maior a proximidade aos parceiros tais
como Portugal, Zimbabwe, Africa do Sul, e entre outros.

Pressupostos Subjacentes & Elaboragédo do Or¢camento

Projecdo de receitas e despesas baseada nos dados histéricos, fatos ocorridos no passado que
permitem um minimo de previsibilidade.

Assim:
No que diz respeito as receitas, partimos dos seguintes pressupostos:

A presente data a composigdo dos membros é a seguintes:
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MEMBROS
Colégio dos Contabilistas
Singulares
Sociedades
Sub total
Colégio dos Auditores
Singulares
Sociedades
Sub Total
Total

Fazendo uma anélise comparativa nos 2 ultimos anos temos:

MEMBROS 2018 2017
Colégio dos Contabilistas

Singulares 2558 | 4698
Sociedades 103 166

Sub total 3724 | 4864

Colégio dos Auditores

Singulares 60 97
Sociedades 17 20

Sub Total 77 112

Total 3801 4492

2018

160
4047

87

15
102
4149

Variagao

(2140)
(63)
656

(36)
3
(35)
621

%

(15,8%)
10,7%
(5,1%)

(37,5%)
5,88%

(31,6%)
(36,7%)

¢ Do total de cerca de 1852 membros contabilistas estdo com a inscri¢do suspensa disciplinares
por atrasos no pagamento superior a 12 meses, 12 faleceram e 95 com suspensao voluntaria,

com a respectiva quota reduzida a metade.

Relativamente aos dados dos anos anteriores, regista-se uma variagdo positiva resultante de
admissdes anuais, mas em virtude do despacho do Conselho Geral que impde suspensao disciplinar
aos membros com dividas superiores a 12 meses, e cerca de 1852 foram suspensos em cumprimento
do referido normativo. As previsdes foram baseadas em cerca de de pagamentos e incluindo a

recuperacao de quotas atrasadas.

Este orcamento esta orientado por centro de custos, tal como a contabilidade, pois a partir de 2016,
com a adopgéo do software de contabilidade da PHC, iremos produzir mapas de exploragao por

centros de custo, designadamente:

e Secretaria - geral e Gabinete do Bastonario
e Colégios
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e Conselho Fiscal e Jurisdicional

e Delegagdes

STATEMENT GRAU DE CUMPRIMENTOS & RESULTADO ESPERADO OBSERVAGOES
MEMBERS
OBLOGATIONS

e Irlanda

A nivel do cumprimento das SMO’s que o objectivo central das actvidades para presente ano, prevé-se
contar com apoio da Embaixada da Irlanda, nas actividades de formagao, controlo de qualidade e
fortalecimento institucional.

Para o maior desafio, quer a nivel financeiro, quer a nivel técnico conta-se com apoio da embaixada da
Suécia, para intervengéo no sector publico, com vista a certificacdo dos profissionais de contabilidade
e auditoria. As actividades a serem desenvolvidas para efeitos de cumprimentos das SMO’s pode-se
notar na tabela 13, onde é indicado o grau de cumprimentos e a origem dos fundos para consecugao
das actividades em falta.

Table 13 - O Grau de Cumprimento de SMQ's
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1.Regulamento de Controlo de Qualidade aprovado pela | Parceiro

Resolugao. Embaixada da
SMO 1 2. Celebrado a Parcerias com PAAB para assisténcia para @ Irlanda

técnica para implementagéo

3. Procura de recursos para execugao e ter media cerca de 5

empresas pilotos e equipe da OCAM capacitada

1.Realizagdo do Forum Encontro Nacional de Coordenadores, | Parceiro

Docentes e Formadores para promogdo dos pronunciamentos | Embaixada da
SMO 2 emitidos pela IAESB; Irlanda

2. Preparac&o do Il Férum em curso;

3.Elaboragao do Curriculo Modelo para IES e promovido.

1.Criacdo da Comissdo de Normalizag&o Contabilistica (CNC) Parceiro

SMO 3 2.A necessidade de operacionaliza¢do e inicio do processo de = embaixada da
certificagdo do sector publico Suécia
3. composi¢ao da Comiss&o;
1.Tradug&o do cddigo de ética de 2016 e respectiva promogéo; Parceiro

SMO 4 2. A necessidade e apoio para maior divulgagdo a nivel dos | Embaixada da
profissionais e universidades; Irlanda
1.Criagdo da Comiss@o de Normalizagdo Contabilistica (CNC), | Parceiro

SMO 5 pela Resolugdo xxxxx embaixada da
2.A necessidade de operacionalizagéo Suécia

SMO 6 1.Revisdo Regulamento Disciplinar Recursos da
2. A necessidade de operacionalizagdo OCAM
1.Criacdo da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica (CNC) | Parceiro

SMO 7 pela Resolugdo xxxxx embaixada da
2.A necessidade de operacionalizagao Suécia

Receitas
Fonte de Receitas Incluindo Apoio Externo Sem Apoio
Colégio dos Contabilistas Certificados 13% 85%
Colégio dos Auditores Certificados 2% 15%
Embaixada da Irlanda 4%
Embaixada da Suécia 81%

As outras receitas orgamentadas referem-se a:

& Parceiros de Cooperagéo, a semelhanca dos 3 ultimos anos, prevé-se obter o apoio doa
Irlanda no valor de €200.000 (16.000.000,00 MTM).

@  Provavel apoio da Embaixada da Suécia para Comissao de Normalizagao certificagdo do
Sector Publico, no montante de €4.000.000,00 (288.000.000,00MT);

@ Renda da Academia, a receita correspondente foi orgamentada, num montante total de
1.140.000,00 MTM.

Bairro da COOP, 12 Rua Perpendicular N° 26
Maputo, Mogambique

Tel.:+258 21 320432/3

Cel.; +258 82 7091888/84



13. ANEXOS

ORCAMENTO GLOBAL

ORCAMENTO ESPECIFICO DA IRLANDA
ORCAMENTO ESPECIFICO DA SUECIA
PLANO DE ACTIVIDADE GLOBAL
ESTRUTURA ORGANIGRAMICA
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