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CONSELHO FISCAL
PLANO DE ACTIVIDADES DO DE 2018

Indicador

Periodicidade  Responsavel

Priorodade | - FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

Accao Prioritaria 1.1 Operacionalizar o funcionamento do Conselho Fiscal

ACT 1: Elaborar e o Regulamento de funcionamento do
Conselho Fiscal

Regulamento aprovado pelo Conselho Directivo

Regulamento implementado

ACT2: Realizar sessdes de trabalho para avaliagao das
propostas de actividades e Contas de 2017

Nr de Sessdes realizadas e assistidas

3 Sessdes e Plano de Actividade e Orcamento de 2018 da
OCAM aprovada

ACT3: Participar nas Sessodes do Conselho Geral

Nr de Sessdes realizadas e assistidas

6 Sessbes

Accao Prioritaria 1.2 Contribuir na alteragao pontual dos Estatu

tos

ACT. 1. Avaliar a proposta das alteragées do Estatuto

N° de Sessbes realizadas nas regides e relatérios
submetidos contendo as propostas de alteracoes

1 Sessdo por Regido no total de xx regioes abrangidas

Accao Prioritaria 1.3 Contribuir para funcionamento das delegacoes

ACT 1: Visitar as delegagoes da OCAM para avaliagao do
cumprimentos dos regulamentos

N° de delegagdes visitadas

6 visitas as delegagdes

Actividade

CONSELHO JURISDICIONAL
PLANO DE ACTIVIDADES DO DE 2018

Indicador

Periodicidade  Responsavel

Priorodade | - FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

Accao Prioritaria 1.1 Operacionalizar o funcionamento do Conselho Fiscal




ACT 1: Elaborar e o Regulamento de funcionamento do
Conselho Fiscal

Regulamento aprovado pelo Conselho Directivo

Regulamento implementado

ACT2: Realizar sessoes de trabalho para avaliagao das
propostas de actividades e Contas de 2017

N° de Sessdes realizadas e assistidas

8 Sessdes e Plano de Actividade e Orcamento de 2018 da
OCAM aprovada

ACT3: Participar nas Sessodes do Conselho Geral

Proposta de Plano de Actividades de 2018 apresentado na
AG

proposta de Plano de Actividades de 2018 aprovado pela AG

Accao Prioritaria 1.2 Contribuir na alteragao pontual dos Estatu

tos

ACT. 1. Avaliar a proposta das alteragées do Estatuto

N° de Sessdes realizadas nas regides e relatérios
submetidos contendo as propostas de alteracoes

Avaliagéo por Regido no total de xx regioes abrangidas

Accao Prioritaria 1.3 Contribuir para funcionamento das delegagées

ACT 1: Visitar as delegagoes da OCAM para avaliagao do
cumprimentos dos regulamentos

N° de delegagdes visitadas

6 visitas as delegagdes

Accao Prioritaria 1.4 Melhoria do funcionamento do Conselho Jurisdicional

ACT 1: Visitas internacionais para intercambio e troca de
experiéncias

N° de delegagdes visitadas

3 visitas as delegagdes




Codigo do Un Quant N de Periodo
Plano de Act P.U Pessoas TOTAL
1798 500,00
CONSELHO FISCAL TOTAL 1122 000,00
CONSELHO JURISDICIONAL TOTAL 676 500,00
0 A
1|Consultorias 525 000,00
1.1.1 Consultoria de Regulamento de Funcionamento 111 Horas 3 000,00 35,0 5,0 525 000,00
2|Deslocagoes e Estadias 495 000,00
2,1|Nacional -
2.1.1 Participagao na Reunido de Avaliagao das Prestagao de Contas 112 18 000,00 3,0 1,0 54 000,00
2.1.3 Participagao na Equipe de Revisao de Estatutos 113 18 000,00 5,0 1,0 90 000,00
2.1.4 Participagao Fiscalizagao das Delegagbes 131 18 000,00 6,0 1,0 108 000,00
2.3.1 Alojamento Reuniao de Avaliacao das Prestacdao de Contas 112 5 000,00 3,0 1,0 3,0 45 000,00
2.3.2 Alojamento na Equipe de Revisao de Estatutos 113 5 000,00 3,0 1,0 3,0 45 000,00
2.2.3 Alojamento Fiscalizagao das Delegagoes 131 5 000,00 3,0 1,0 3,0 45 000,00
2.4.1 Perdiem Reunido de Avaliacao das Prestacao de Contas 112 Dias 3 000,00 3,0 1,0 3,0 27 000,00
2.4.2 Perdiem na Equipe de Revisado de Estatutos 113 Dias 3 000,00 3,0 1,0 3,0 27 000,00
2.4.3 Perdiem Fiscalizagao das Delegacoes 131 Dias 3 000,00 3,0 2,0 3,0 54 000,00

W

Outros custos

102 000,00




CONSELHO JURISDICIONAL

1|Consultorias 525 000,00
1.1.1 Consultoria de Regulamento de Funcionamento 111 Horas 3 000,00 35,0 5,0 525 000,00
2|Acgoes de Conformagio as Normas Internacionais 90 000,00
2,1|Internacional
2.1.1.1 Participa¢ao Conferéncias 141 65 000,00 3,0 3,0 195 000,00
2.1.2.1 Alojamento Conferéncias 141 Dias 6 000,00 5,0 3,0 3,0 270 000,00
2.1.3.1 Perdiem Conferéncias 141 Dias 3 000,00 5,0 3,0 3,0 135 000,00
2.1.4.1 Taxa de visto para 141 6 000,00 3,0 3,0 54 000,00
2.1.4.2 Taxa de Transfers 141 5 000,00 3,0 3,0 15 000,00
2,2|Deslocagoes e Estadias -
2.2.1.1 Participagao na sessoes de trabalho nas delegacoes 131 18 000,00 1,0 1,0 3,0 18 000,00
2.2.3.1 Alojamento nas delegacdes 113 5 000,00 3,0 1,0 3,0 45 000,00
2.2.4.1 Perdiem nas delegacoes 113 Dias 3 000,00 3,0 1,0 3,0 27 000,00
3|Outros custos 61 500,00
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COLEGIO DOS AUDITORES CERTIFICADOS

PLANO DE ACTIVIDADES DO DE 2018

Actividade Indicador Periodicidade Responsavel

Priorodade | - FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL
Accao Prioritaria 1.1 Operacionalizar o funcionamento do Colégio

ACT 1: Elaborar o Regulamento de funcionamento do Conselho

Directivo Regulamento aprovado pelo Conselho Directivo Regulamento implementado X
ACT2: Elaborar o Plano de Actividades do Colégio referente ao |Plano de Actividade e Orcamento de 2018 do colegio Plano de Actividade e Orcamento de 2018 do colegio p
ano de 2018 produzido aprovado pelo Conselho Directivo
ACT3: Realizar a Assembleia Geral do Colégio dos Auditores Proposta de Plano de Actividades de 2018 apresentado na |proposta de Plano de Actividades de 2018 aprovado pela p
Certificados AG AG
Accao Prioritaria 1.2 Contribuir na alteragao pontual dos Estatutos
. < o ~ . L .
ACT. 1. Realizar encontros de auscultacdo com os membros a |N° de Sessoes realizadas nas regioes e relatorios 1 Sessdo na Cidade de Maputo X

nivel nacional submetidos contendo as propostas de alteracoes

Accao Prioritaria 1.3 Contribuir nas publicagées da Boletim Informativo e na aquisicao de livros sobre matérias de contabilidade, ética e outras

100 Manuais de Normas Internacionais de Controlo,
Ne° de livros e manuais adquiridos Auditoria, Revisao e outros Trabalhos de Garantia de P
Fiabilidade e Servicos Relacionados

ACT 1: Apresentar propostas de Livros e outros instrumentos
para apetrechamentos da Biblioteca

ACT2: Contribuir nas publica¢cdes do Boletim Informativo sobre

- e . N° de artigos técnicos produzidos 4 artigos P
matérias de Auditoria, ética e outras ¢ P 8

ACT3: Contribuir na producdo de contetdos técnicos a serem

o . - . . p
divulgados no sitio da internet da OCAM Ne° de artigos técnicos produzidos 6 artigos

Accao Prioritaria 1.4 Contribuir na preparacgdo e Realizagado da 1 Conferéncia Internacional de Contabilidade e Auditoria

ACT 1: Apresentar a proposta de topicos e oradores para Indicar 4 temas de apresentacao e 2 Oradores Nacionais e

L. A lista de temas e dos respectivos oradores N i X
Conferéncia P 2 Oradores Internacionais de Ordens Congenéres
ACT 2: Elaboracéo da Proposta dos contéudos a serem . . .
- - . Draft do Plano Modelo Curriculo para Curso de Licenciatura
inseridos nos Planos de Estudo - Il Encontro Nacional com A relacéo de topicos curriculares conforme a IES P X

Universidades em Contabilidade & Auditoria

Priorodade Il - CONFORMAGCAO COM OS ESTATUTOS E REGULAMENTOS DA OCAM

Accao Prioritaria 2.1 - 2 Edi¢éo do Curso de Preparagéo para Exames de Certificagdo em Auditoria

Plano de Actividades do 1° Trimestre de 2018 da Comissao de Estagio Profissional do Colégio dos Contabilistas



ACT 1: Contribuir na concepgdo dos Termos de Referéncia do
Sistema de Gestao de Exames

Lista de Funcionalidades Fundamentais para Gestao do
Processo

Propostas das Principais Funcionalidades do Sistema de
Gestao de Exames

ACT 2: Organizar salas e respectivos exames

N° de Exames realizados

Realizagao e Publicagao dos resultados da 2 Edicdo Exames

Accao Prioritaria 2.2 Operacionalizar a Implementacao de estagios profissionais do Colégio

ACT 1: Contribuir para Concepgéo do Sistema de Gestédo de
Estagios

Lista de Funcionalidades Fundamentais para Gestao do
Processo

Propostas das Principais Funcionalidades do Sistema de
Gestao de Admissoes

ACT 2: Elaborar a Relagdo de Membros que preenche
requisitos para Patrono

Listagem de Membros que preenche os requisitos previstos
no Regulamento para Patrono

Constituicao da Base de Dados de Membros Potenciais
Patronos

ACT 3: Elaborar as minutas de pedido de isengéao, reducéo,
prorrogacdo, suspensdo, mudanc¢a de patrono de estagio

A lista de minutas

Flexibilizar o processo da Gestao

ACT 4: Conceber a Matriz da Avaliagdo do Estagio

Lista de Iteans que serao avaliados e de que forma

Guido de Avaliacédo do Estagiario de Contabilidade

ACT 5: Nomear Supervisores de Estagios

Relatorios de Avaliacao

Elevar a qualidade dos Estagios e assegurar eficacia

Priorodade Ill - PLANOS DE AGAO DO IFAC STATEMENTS OF MEMBERSHIP OBLIGATIONS (SMO 1)

Objetivo do Plano de acgdo : SMO 1 - Garantia de qualidade

Accao Prioritaria 3.1 o Assegurar que as empresas tenham implantado e estejam a implementar um sistema de controle de qualidade de acordo com os padrées de controle de qualidade.

ACT 1: Definicao dos Termos de Referéncia com base nas
indicacdes do PAFA & IFAC da Equipe de Controlo de
Oualidade

Publicacao e Divulgacao dos Termos de Referéncia pelos
Membros

Seleccéo e Constuicao da Equipe de Controlo de Qualidade

ACT 2: Estabelecer uma equipe de avaliacdo de QA dentro da
OCAM em conformidade com as recomendacdes da IFAC,
inclusive em relacdo a questdes de confidencialidade.

*Equipe de Controle de Qualidade criada

**A independéncia da equipe da Equipa de Controlo de
Qualidade é avaliada e documentada.

***A equipe de Controle de Qualidade possui niveis
adequados de experiéncia.

Lista de membros com potencialidades e compteéncia para
Avaliacdo de Qualidade

ACT 3: Estabelecer um calendario de implementacéo do
memorando assinado com a Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas (OROC)

Constuicao do comité de revisao de pratica criado e
capacitado para cumprir efetivamente seu mandato.

Criacdo de um Equipe de Controlo de Qualidade

ACT 4: Assegurar o treinamento pela OROC dos controladores
da OCAM para assumir o processo de revisao

NUmero de controladores treinados

Capacitagdo de 8 controladores

ACT 5: Realizar Controlo de Qualidade Piloto

0 numero das empresas e relatorios de avaliacao

Realizacdo do Controlo em 4 Empresas

ACT 6: Publicar dos Resultados

Divulgacao do Resultado da Avaliacao Piloto e Aspectos que
as Sociedade deve ter em atencao

Tornar o processo de Controlo de Qualidade do
conhecimento de todos membros da OCAM

Priorodade IV - PLANOS DE ACGAO DO IFAC STATEMENTS OF MEMBERSHIP OBLIGATIONS (SMO 2)

Objetivo do Plano de acgdo : SMO 2- Adoptar os Padrdes de Educacgdo Internacional para Contabilistas Profissionais e Outras Orientagdées emitidos pela IAESB

Accao Prioritaria 4.1 o Assegurar que os membros sao submetidos ao programa de desenvolvimento continuo

ACT 1: Contribuir para concepgao dos Termos de Referéncia
para o Desenvolvimento Sistema de Gestdo da Formacgao
Continua

Lista de Funcionalidades Fundamentais para Gestao do
Processo

Propostas das Principais Funcionalidades do Sistema de
Gestao de Admissoes

ACT 2: Definir os temas e topicos para Formacgao continua

Temas e Assunto para quais foi identificada a necessidade
de actualizacao por parte do membros

4 Temas/Topicos de Fiscalidade, 2 Etica, 12 de ISA's e
diversos pontualmente propostos

ACT 3: Formar formadores e /ou ou certificacdo de formadores
da OCAM

NUmero de candidatos certificados

4 Formadores a nivel nacional e 2 formadores convidados
(estrangeiros)

Plano de Actividades do 1° Trimestre de 2018 da Comissao de Estagio Profissional do Colégio dos Contabilistas




ACT 4: Desenvolver ac¢des de formagdo continua para os
profissionais de Auditoria e Estagiarios do colégio

N° de Sessdes de Formacao Eventual; Formagao
Segmentada e Formacao Recorrente realizadas e % de
membros formados

1 Sessao Formacéao Distancia abrangendo de 75% de
membros; 5 sessdes de Formacao Segmentada abrangendo
50% dos membros efectivos e 80% de membros estagiarios

ACT 5: Assegurar as condi¢des para realizacdo da 2.° Edicao
da Preparacéo para os Exames em Certificagdo em Auditoria

N° de Sessdess de Formacéo Eventual; Formacao
Segmentada, Formagao Recorrente realizadas e palestras,
e % de membros formados

1 Edicdo de Formacéo de Preparacdo para Exames ; 5
sessdes de Formacao Segmentada com 60% de membros;

ACT 6: Criar condi¢gdes para o cumprimento das horas minimas
de formagéao exigidas por lei a cada membro

N° de horas de formacao por ano e por triénio

120 horas de desenvolvimento profissional continou ( DPC)
para cada triénio , sendo no minimo por ano de 20 horas
de DPC

Accao Prioritaria 4.2 Estabelecer parcerias com Instituicoes de

Educacéo para reconhecimento dos conteudos leccionados nas formagdes

ACT1: Criar uma Comissdo de Acreditacdo e desenvolver um
regulamento de acreditagdo

Introduzir um sistema de acreditacao para instituicoes de
educacao

Comissao criada e regulamento aprovado

ACT 2: Avaliagéao Piloto de Instituicées de Ensino Superior e
Técnico para efeito de acreditacao

* Numero de instituicées de ensino credenciadas
* Numero de parceiros de treinamento aprovados

4 Instituicdes em Maputo, 2 em Sofala e 2 em Nampula

ACT 3: Apoiar as instituicées de ensino superior a melhorar os
curriculas e ter acessos aos materiais do IFAC

NUmero de instituicoes de ensino

5 Instituicoes em Maputo, 2 em Sofala e 2 em Nampula

Priorodade V - PLANOS DE ACCAO DO IFAC STATEMENTS OF MEMBERSHIP OBLIGATIONS (SMO 4)

Objetivo do Plano de acgédo : SMO 6 - Adoptar o Codigo de Etica Internacional para Auditores e Contabilistas Profissionais e Outras orientacdes emitidos pela IESBA

Accao Prioritaria 5.1 o Assegurar o cumprimentos do Codigo de Etica do IFAC

ACT1: Assegurar o acessso ao codigo de Etica do IFAC por

Publicitacdo do Cddigo de Etica no sitio, Newsletter e

em Mogambique

M . P X
parte dos membros da OCAM e respectivo cumprimento anuais, Newsletter e Palestras palestras on Going
ACT2: Incentivar os empresarios, clientes e parceiros a , . . Reduzir o nimero de erregularidades e incentivar que .

. X i PR s NUmero de Queixas submetidas . - On Going
denunciar atitude profissionais contrario a ética da profissao mais membros pautem por um conduta ética
Priorodade VI - PLANOS DE ACGAO DO IFAC STATEMENTS OF MEMBERSHIP OBLIGATIONS (SMO 5)
Objetivo do Plano de acgdo : SMO 6 - Adoptar as Normas Internacionais de Contabildiade do Sector Publico e Outras Orientacées emitidos pela IPSASB
Accao Prioritaria 6.1 Apoiar o Governo na adopgéo das Normas de Contabilidade para o Sector Publico
ACT 1: Manter o contactos com 1nshtu1<;oes chave do
processo, nomeadamente CEDSIF, DNCP, MEF, TA, BM e FMI N° de Sessoes de Trabalho (Reunides) 4 Reunides On Going
(doadores)
ACT2: Incluir as IPSAS nas recomendagdes as curriculas das
Instituicdes de ensino, nomeadamente nos programas das N° de Créditos Académicos, carga horaria e referéncias 12 Créditos no minimo e 6horas de Carga Semestral On Going
disciplinas de Contabilidade para o Sector Publico
ACT3: Elaboracao de Manuais, Artigos, Publicacdes sobre IPSAS N° de artigos, publicagcdes e manuais 1 Manual para Exames e 4 Publicacées On Going

Priorodade VIl - PLANOS DE ACGAO DO IFAC STATEMENTS OF MEMBERSHIP OBLIGATIONS (SMO 6)

Objetivo do Plano de acgéo : SMO 7 - Disciplina e Investigacoes em Conformidade com orientagéo do PAFA e IFAC

Accao Prioritaria 7.1 Contribuir para eficacia do cumprimento das deliberagées do Conselho Jurisdicional

Plano de Actividades do 1° Trimestre de 2018 da Comissao de Estagio Profissional do Colégio dos Contabilistas




ACT 1: Aprovar n¢o isciplinares remeti . . . ~
N P ov.a as sancGes disciplinares remetidas pelo N° de sang¢des submetidas Garantir a eficacia das sancdes v
Conselho Jurisdicional
ACT 2: Promover boas praticas do exercicio da profissdo para - . - . .
. - P P p N° de reducao de Queixas, Reclamacdes sobre os Membros |Adoptar medidas preventivas X X
evitar as sangdes e penas

Priorodade VIl - PLANOS DE ACCAO DO IFAC STATEMENTS OF MEMBERSHIP OBLIGATIONS (SMO 3 e 7)

Objetivo do Plano de acgdo : SMO 3 e 7 - Normas Internacionais de Auditoria e outras orientacdes emitidos pela IAASB e Normas Internacionais de Relato Financeiro outros orientagdes emitidos pela IASB

ACT1: Promover o desenvolvimento de normas interpretativas
(guidance) que visem uma melhor aderéncia com as normas  |N.° de Sessoes de trabalho 4 Reunides X X |On Going
internacionais ao nivel do IASB

ACT2: Producéo de entendimentos técnicos sobre matérias de

T N.° de Sessoes de trabalho 5 Reunides X X |On Going
Auditoria

4 Publicacdes sobre as normas internacionais de Auditoria

ACT 3: Publicar artigos no Newsletter e no Sitio da Internet N° de Publicacdo e Comentarios .
Mocambique

X X |On Going

Plano de Actividades do 1° Trimestre de 2018 da Comissao de Estagio Profissional do Colégio dos Contabilistas
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ORGAMENTO DO COLEGIO DOS AUDITORES CERTIFICADOS

Codigo do Un Quant. N de Periodo
Plano de Act P.U Pessoas TOTAL
QUOTAS 2 472 000,00
Quotas de Membros suspensos auditores Més 1 000,00 2,00 12,0 24 000,00
Quotas Auditores Més 2 000,00 68,00 12,0 1 632 000,00
Quotas Empresas Auditoria Més 4 000,00 17,00 12,0 816 000,00
OUTRAS RECEITAS 6 487 500,00
Curso de Certificacao para Exames de Auditoria 155 000,00 40,0 6 200 000,00
Multas e inscricdes de Exame 7 500,00 5,0 37 500,00
Formacao Segmentada Auditores (5 Sessoes) 5 000,00 2,0 25,0 250 000,00
1 |Consultorias 4 278 800,00
1.1 Consultores
1.1.2 Consultores (Elaboracao dos Curriculos) 142 Horas 3 000,00 24,0 1,0 72 000,00
1.1.3 Consultores (Controlo de Qualidade) 311 Horas 3 000,00 24,0 1,0 72 000,00
1.1.4 Consultores (Controlo de Qualidade) 314 Horas 3 000,00 24,0 2,0 144 000,00
1.1.5 Consultores (Controlo Piloto) 315 Horas 3 000,00 24,0 3,0 216 000,00
1.1.6 Consultores (Acreditacao dos formacoes) 421 Horas 3 000,00 24,0 1,0 72 000,00
1.1.7 Consultores (Avaliacao curricular as IES) 422 Horas 3 000,00 24,0 1,0 72 000,00
1.1.8 Consultores (Publicacao de Manuais) 613 Horas 3 000,00 24,0 1,0 72 000,00
1.2 Formadores
1.2.2 Formadores e Examinadores OROC 213 2 332 800,00
1.2.2 Formadores e Examinadores Nacionais 213 Horas 3 500,00 76,0 6,0 266 000,00
1.3 Comissoes de trabalho
1.3.1.1 Comissoes de Admissao e Qualificacao 132 Horas 3 000,00 4,0 4,0 2,0 96 000,00
1.3.1.2 Comissoes de Admissao e Qualificacao 213 Horas 3 000,00 4,0 4,0 2,0 96 000,00
1.3.1.3 Comissoes de Admissao e Qualificacao 224 Horas 3 000,00 4,0 4,0 2,0 96 000,00
1.3.1.4 Comissoes de Admissao e Qualificacao 221 Horas 3 000,00 4,0 4,0 2,0 96 000,00
1.3.2 Comissao de Trabalho
1.3.2.2 Comissao de Estagio Profissional 225 Horas 3 000,00 4,0 4,0 2,0 96 000,00
1.3.2.3 Comissao de Etica 512 Horas 3000,00 4,0 4,0 2,0 96 000,00
1.3.2.4 Comissao de Normas 611 Horas 3 000,00 4,0 4,0 2,0 96 000,00
1.3.2.5 Comissao de Normas 711 Horas 3 000,00 4,0 4,0 2,0 96 000,00




1.3.2.6 Comissao de Controlo de Qualidade 312 Horas 3 000,00 4,0 4,0 2,0 96 000,00
1.3.2.7 Comissao de Formacao Profissional 414 Horas 3 000,00 4,0 4,0 2,0 96 000,00
2|Eventos 1110 000,00
2.1.1 Aluguer de sala
2.1.1 Aluguer de sala (Assembleia) 113 Dias 60 000,00 2,0 2,0 240 000,00
2.1.2 Aluguer de sala (Auscultacao & reunides abertas) 121 Dias 60 000,00 2,0 1,0 120 000,00
2.1.3 Aluguer de sala (Exames) 216 Dias 60 000,00 12,0 720 000,00
2.1.4 Aluguer de sala (Formacgao) 415 Dias 60 000,00 1,0 2,0 120 000,00
2.2.1 Anuincio 113 Dias 15 000,00 1,0 1,0 15 000,00
2.2.2 Anuincio 213 Dias 15 000,00 1,0 1,0 15 000,00
2.5.1 Despesas de Representacao Dias 3 000,00 5,0 6,0 1,0 90 000,00
2.6.1 Tradutores 141 Dias 15 000,00 2,0 1,0 30 000,00
3|Acgdes de Conformagdo as Normas Internacionais 1528 000,00
3.1|Internacional
3.1.1 Formadores da OROC 212 80 000,00 7,0 560 000,00
3.1.2 Acomodacao para formadores da OROC 212 6 000,00 7,0 75,0 450 000,00
3.1.3 Perdiem para formadores da OROC 212 7 000,00 7,0 68,0 476 000,00
3.1.4 Taxa de visto para formadores da OROC 212 6 000,00 7,0 68,0 42 000,00
3.1.5 Taxa de Transfers para formadores da OROC
4|Outros custos 436 200,30

7 353 000,30

1 606 499,70
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Cambio 72 60
Nr Modulos Horas Ent.Form Passagem Dias Hospedagem Valores /Horas
Apresentacao 6 OCAM/OROC/ISCTE
0 Economia e Financas Empresariais 20 OCAM - 70 000,00
Q Matematica Financeira e Métodos Quantitativos 16 ISCTE 80 000,00 6,00 36 000,00
Contabilidade Financeira | e Il 52 OROC 80 000,00 16,00 96 000,00
Contabilidade de Gestao e Sistemas de Controlo 20 OROC 80 000,00 8,00 48 000,00
ASR | Auditoria | - Aspetos Gerais, Ident. de Riscos e Planeamento 24 OROC 80 000,00 9,00 54 000,00
AARCISI Auditoria | - Avaliacao de Riscos, Controlo Interno e Sist. Inf. 28 OROC 80 000,00 9,00 54 000,00
APS 11 Auditoria Il - Procedimentos. Substantivos 28 OROC 80 000,00 9,00 54 000,00
ACR I Auditoria Il - Concluséo é Relato 28 OROC 80 000,00 9,00 54 000,00
| 5 |Etica e Responsab. Profissionais 20 OROC 80 000,00 8,00 48 000,00
FIS Fiscalidade 28 OCAM 98 000,00
DCST Direito civil, Comercial, das Sociedades e do Trabalho 28 OCAM - 98 000,00
Total horas 298 640 000,00 74,00 444 000,00 266 000,00
102
Honorarios da OROC 32 400,00
Perdiem @100Euros 6 600,00
Orcamento MZN Orcamento Euros Candidatos Externos ao Exame MZN
OROC 2 332 800,00 32 400,00 Taxa de Exame 10 000,00
Passagens 640 000,00 8 888,89 Taxa de Revisao de Prova 5 000,00
Ajudas de Custos 475 200,00 6 600,00 Numero de Exames 9,00
Hospedagem 444 000,00 6 166,67
Honorarios de Formadores da OCAM 266 000,00 3 694,44
Aluguers de Sala 540 000,00 7 500,00
4 698 000,00 65 250,00
Margem de Erro (10%) 469 800,00 6 525,00
SubTotal 5 167 800,00 71 775,00
CUSTO POR CANDIDATO (40) 129 195,00 1794,38 Candidatos Internos ao Exame MZN
- Taxa de Exame 5 400,00
PROPINAS 155 000,00 2 152,78 Taxa de Revisao de Prova 3 000,00
25 805,00 358,40 NUmero de Exames 9,00
20% 20%
Membro da OCAM Nao Membro da OCAM
Taxa de Inscricao no acto de submissao de documentos 5 000,00 7 500,00

Euros
138,89
69,44

Euros
75,00
41,67



Taxa de Inscrigao - Matricula Final de Julho
Primeira Prestacdes Final de Agosto

Segunda Prestacoes Final de Setembro
Terceira Prestacoes Final de Outubro

Quarta Prestacoes Final de Novembro
TOTAL PROPINAS MZN

TOTAL PROPINAS USD

Break Even Point (sem margem de erro)
Break Even Point (com margem de erro)

34 000,00 35 000,00
29 000,00 31 000,00
29 000,00 31 000,00
29 000,00 31 000,00
29 000,00 30 500,00

155 000,00 166 000,00
2 583,33 2766,67

30

33



Actividade
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COLEGIO DOS CONTABILISTAS CERTIFICADOS

PLANO DE ACTIVIDADES DO DE 2018

Indicador

Priorodade | - FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

Accao Prioritaria 1.1 Operacionalizar o funcionamento do Colégio

ACT 1: Elaborar o Regulamento de funcionamento do Conselho
Directivo

Regulamento aprovado pelo Conselho Directivo

Regulamento implementado

ACT2: Elaborar o Plano de Actividades do Colégio referente ao ano
de 2018

Plano de Actividade e Orgamento de 2018 do colegio dos
Contabilistas

Plano de Actividade e Orcamento de 2018 do colegio aprovado
pelo Conselho Directivo

ACT3: Realizar a Assembleia Geral do Colégio dos Contabilistas
Certificados

Proposta do Plano de Actividades de 2018 apresentado na AG

proposta de Plano de Actividades de 2018 aprovado pela AG

ACT4: Intercambios de Troca de Experiéncia no ambito da
Conformagéo as Normas Internacionais

Accao Prioritaria 1.2 Contribuir na alteragdo pontual dos Estatutos

N° de viagens realizadas para intercambios, Congressos e
Conferéncias

Realizagao de 5 Viagens Internacionais e Sugestdes de Melhorias

ACT.1. Realizar encontros de auscultagdo com os membros a nivel
nacional

N° de Sessdes realizadas nas regides e relatérios submetidos
contendo as propostas de alteracoes

1 Sessdo por Regido no total de xx regioes abrangidas

Accao Prioritaria 1.3 Contribuir nas publicagdes do Boletim Informativ

0 e na aquisicao de livros sobre matérias de contabilidade, ética e outras

ACT 1: Apresentar propostas de Livros e outros instrumentos para
apetrechamentos da Biblioteca

N° de livros e manuais adquiridos

1 livro sobre IVA ,12 Manuais, 20 Livros adquiridos

ACT2: Contribuir na publicagdes do Boletim Informativo sobre
Imatérias de contabilidade, ética e outras

N° de artigos técnicos produzidos

10 artigos

ACT3: Contribuir na produgao de conteudos técnicos a serem
divulgados no sitio da internet da OCAM

N° de artigos técnicos produzidos

10 artigos

Accao Prioritaria 1.4 Contribuir na preparagao e Realizagao da 1 Conferéncia Internacional de Contabilidade e Auditoria

ACT 1: Apresentar a proposta de topicos e oradores para
Conferéncia

Alista de temas e dos respectivos oradores

Indicar 8 temas de apresentagdo e 4 Oradores Nacionais e 4
Oradores Internacionais de Ordens Congenéres

ACT 2: Elaboragéo da Proposta dos contéudos a serem inseridos nos
Planos de Estudo - Il Encontro Nacional com Universidades

A relagao de topicos curriculares conforme a IES

Draft do Plano Modelo Curriculo para Curso de Licenciatura em
Contabilidade




Priorodade Il - CONFORMAGAO COM OS ESTATUTOS E REGULAMENTOS DA OCAM

Accao Prioritaria 2.1 Operacionalizar a Implementagéo de Exames de Admissao

do Colegio

Elaboragao de manuais de preparagéo de exames

N° de manuais de preparagao de exames

12 de manuais produzidos e Edigéo Unica de Exames realizados

ACT 2: Contribuir na concepgao dos Termos de Referéncia do
Sistema de Gestao de Exames

Lista de Funcionalidades Fundamentais para Gestéo do Processo
e respectivas taxas

Propostas das Principais Funcionalidades do Sistema de Gestéo
de Examese taxas de inscri¢ao

ACT 3: Seleccionar e Nomear o Juri de Exames

Relag&o Nominal dos Membros da Comisséo de Juri de Exames

Nomeagéo de 5 membros por delegacdo com Candidatos cerca de
40 membros (5* 8 delegacdes)

ACT 4: Assegurar a disponibilidade dos manuais de preparagao de
exames

Manuais de todas as disciplinas sujeitas a exame produzidos e
aprovados

Manuais disponiveis na plataforma electronica

ACT 5: Contratar o providor de plataforma Online para a Gestao de
Exames de Admisséo

Providor contratado e plataforma testada

Plataforma testada, exame piloto realizado; exame normal
completado

ACT 6: Disponibilizar as Propostas de Exames de Admissao

N° de questdes produzidas por cada disciplina

Realizagdo de Exames

Accao Prioritaria 2.2 Operacionalizar a Implementagao de estagios profissionais do Colégio

ACT 1: Contribuir para Concepgéo do Sistema de Gestao de
Admissoes

Lista de Funcionalidades Fundamentais para Gestéo do Processo

Proposta Pronta dos Termos de Referéncia

ACT 2: Elaborar a Relagdo de Membros que preenche requisitos para
Patrono

Listagem de Membros que preenche os requisitos previstos no
Regulamento para Patrono

Constituigdo da Base de Dados de Membros Potenciais Patronos

ACT 3: Elaborar as minutas de pedido de isengao, redugao,
prorrogagao, suspensao, mudanga de patrono de estagio

Alista de minutas

Flexibilizar o processo da Gestéo

ACT 4: Conceber a Matriz da Avaliagao do Estagio

Lista de Iteans que serdo avaliados e Guido de Avaliagdo

Matriz de Avaliagdo Produzida

ACT 5: Avaliar os programas de Simulagdo Empresarial para redugao
ou equivaléncia ao estéagio

O nivel de observancia a Matriz de Avaliagéo

Memorandum Aprovado e Celebrado com Instituigdes de Ensino

ACT 6: Nomear de Supervisores de Estagios

N° de supervisores nomeados

15 Supervisores de estagios a nivel nacional

Priorodade IIl - PLANOS DE AGAO DO IFAC STATEMENTS OF MEMBERSHIP OBLIGATIONS (SMO 1)

Objetivo do Plano de acgdo : SMO 1 - Garantia de qualidade

Accao Prioritaria 3.1 o Assegurar que as empresas e os membros singulares tenham implantado e estejam a implementar um sistema de controle de qualidade de acordo com os padrées de controle de qualidade.

ACT 1: Defini¢ao dos Termos de Referéncia com base nas indicagdes
do PAFA & IFAC da Equipe de Controlo de Qualidade

Publicagdo e Divulgagao dos Termos de Referéncia e N° dos
Membros

Capacitagéo de 20 controladores

ACT 2: Implementagdo do memorando assinado com a Public
Accountants and Auditors Board of Acordos do AFIAR (PAAB),

Numero de controladores e consultores vindo de Acordos do
AFIAR e calendarizagéo

2 Controladores / formadores Acordos do AFIARanos

ACT 3: Assegurar o treinamento pela PAAB dos controladores da
OCAM para assumir o processo de controlo de qualidade

NUmero de controladores treinados

Capacitacédo de 20 controladores

ACT 4: Realizar Controlo de Qualidade Piloto

O niimero das empresas e relatérios de avaliagédo

Realizagéo do Controlo em 20 Empresas

ACT 5: Publicar os Resultados dos Controlo da Qualidade

N° de Publicagdes que serdo feitas

2 na Newsletter, 1 no sitio da Internet

Priorodade IV - PLANOS DE ACGAO DO IFAC STATEMENTS OF MEMBERSHIP OBLIGATIONS (SMO 2)

Objetivo do Plano de acgéo : SMO 2- Adoptar os Padrdes de Educagéo Internacional para Contabilistas Profissionais e Outras orientagdes emitidos pela IAESB

Accao Prioritaria 4.1 o Assegurar que os membros sao submetidos ao programa de desenvolvimento continuo




ACT 1: Conceber os Termos de Referéncia para Desenvolvimento do
Sistema de Gestao da Formagao Continua e Controlo de Crédito

Termos de Referéncia Aprovados e Publicados

Aquisi¢ao do Sistema de Gestéo

ACT 2: Definir os temas e topicos para Formagao continua

N° de Temas e Assunto para Formag&o Continua

8 Temas/Topicos de Fiscalidade, 2 Etica, 12 de NIRF's e diversos
pontualmente propostos

ACT 3: Formar formadores ou certificagdo de formadores da OCAM

Numero de candidatos certificados

12 Formadores a nivel nacional e 4 formadores convidados
(estrangeiros)

ACT 4: Desenvolver acgoes de formagao continua dos profissionais
de contabilidade a nivel nacional - Formagao Continua em 11 regides

N° de Sess6ess de Formagao Eventual; Formagdo Segmentada e
Formagéo Recorrente realizadas e % de membros formados

1 Sessdo Formagao Eventual abrangendo 75% de membros; 4
sessdes de Formagdo Segmentada abrangendo 50% de membros;
4 sessoes de Formac&o Recorrente abrangendo75% de membros

ACT 5: Criar condi¢des o cumprimento das horas minimas de
formagéo exigidas por lei a cada membro

N° de horas de formag&o por ano e por triénio

120 horas de desenvolvimento profissional continuo (DPC) para
cada triénio, sendo no minimo po ano de 20 horas de DPC

ACT 6: Assegurar a observancia dos regulamento de formagao
continua

Publicagdo dos Resultados do Nivel do Cumprimento da Formagéo
Continua e N° de certificacdes de formagdes

Divulgagéo no sitio da internt e Perfil de cada membro na base de
dados o nivel de cumprimento do regulamento e 15 cursos
reconhecidos

Accao Prioritaria 4.2 Estabelecer parcerias com Instituicoes de Educa

¢ao para reconhecimento dos contetidos leccionados nas formagoes

ACT1: Criar uma Comissao de Acreditagao e desenvolver um
regulamento de acreditagdo

N° de membros integrantes para Comissao de Acreditagéo

12 Membros de Comissao de Acreditagéo

ACT 2: Avaliagéo Piloto de Instituicdes de Ensino Superior e Técnico
para efeito de acreditagao (conformagéo com IFAC)

* Numero de instituicbes de ensino credenciadas
* Numero de parceiros de treinamento aprovados

4 Instituicdes em Maputo, 2 em Sofala e 2 em Nampula

Priorodade V - PLANOS DE ACGAO DO IFAC STATEMENTS OF MEMB

ERSHIP OBLIGATIONS (SMO 4)

Objetivo do Plano de acg¢éo : SMO 4 — Adoptar o Codigo de Etica Internacional para Contabilistas Profissionais e Outros Pronunciamentos emitidos pela IESBA

Accao Prioritaria 5.1 o Assegurar o cumprimentos do Cédigo de Etica

do IFAC

ACT1: Assegurar o acessso ao codigo de Etica do IFAC por parte
dos membros da OCAM e respectivo cumprimento

N° de Manuais, Newsletter e Palestras

Publicitaggo do Cadigo de Etica no sitio, 6 na Newsletter e 4
Palestras

ACT2: Incentivar os empresarios, clientes e parceiros a denunciar
atitude profissionais contrario a ética da profissao

Numero de Queixas submetidas comparados com anos anteriores

Reduzir o nimero em 30% sobre méa conduta ética

Priorodade VI - PLANOS DE ACGAO DO IFAC STATEMENTS OF MEMBERSHIP OBLIGATIONS (SMO 5)

Objetivo do Plano de acgao : SMO 5 - Adoptar as Normas Internacionais de Contabildiade do Sector Publico e Outras orientagdes emitidos pela IPSASB

Acgao Prioritaria 6.1 Apoiar o Governo na adopgéo das Normas de Contabilidade para o Sector Piblico

ACT 1: Manter o contactos entidades chave do processo,
nomeadamente CEDSIF, DNCP, MEF, TA, BM e FMI (doadores)

N° de Sessbes de Trabalho (Reunides)

4 Reunites

ACT 2: Incluir as Contabilidade para o Sector Publico (IPSAS) nas
recomendagdes aos curriculas das Instituicoes de Ensino

N° de Créditos Académicos, carga horéria e referéncias

12 Créditos no minimo e 6 horas de Carga Semestral

ACT3: Elaboragao de Manuais, Artigos, Publicagdes sobre IPSAS em
Mogambique

N° de artigos, publicacdes e manuais

1 Manual para Exames e 4 Publicagdes




Priorodade VIl - PLANOS DE ACGAO DO IFAC STATEMENTS OF MEMBERSHIP OBLIGATIONS (SMO 3 e 7)

Objetivo do Plano de acgao : SMO 3 e 7 - Normas Internacionais de Auditoria outras orientagdes emitidos pela IAASB e Normas Internacionais de Relato Financeiro outras Orientagoes emitidos pela IASB

Accao Prioritaria 7.1 Operacionalizar a comissao de normas

uma melhor aderéncia com as normas internacionais ao nivel do N.° de Sessdes de trabalho 4 Reunibes

ACT2: f”rot.iugao de entendimentos técnicos sobre matérias N de Sessdes de trabalho 5 Reunides
contabilisticas
ACT32: Publicar artigos no Newsletter e no Sitio da Internet N° de Publicagéo e Comentarios 4 Publicagbes sobre as normas internacionais de Contabilidade

eadaptacao das normas nacionais a estas Mogambique

Priorodade VIIl - COOPERAGAO INTERNACIONAL

Objetivo do Plano de acgao: Participagao nas Conferéncas e Congressos Internacionais

Afirmar a parceria IFAC (World Congress of Accountants 2018),
IFAC (Developing Accountancy Capacity In Fragile and Conflict-
N° de viagens internacionais e pessoas que representam a OCAM |affected States), PAFA (Ruanda, Assembleia Geral do PAFA ,
Cabo Verde, Tomade de Posse OCPCA) Unido Afriacana
(Congresso OUA )

ACT 1: Participagao em acgdes de formagéo e parceria a nivel
linternacional
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RECEITAS s Un Quant | Nde |Periodo
Actividades P.U Pessoas TOTAL

QUOTAS 41 349 600,00
Quotas Contabilistas Meés 1.000,00 256500 | 12,0 27702 000,00
Quotas de Membros suspensos contabilistas Meés 500,00 93,00 12,0 558 000,00
Quotas Empresas Contabilidade Mes 2 000,00 103,00 12,0 1977 600,00
Recebimento de quotas disciplinares (= 40%*1852*1000*15 ) 11 112 000,00
OUTRAS RECEITAS 2 700 000,00
Formacao Continua a nivel Nacional 3 000,00 600 1 800 000,00
Formacao Segmentada 30 000,00 30 900 000,00
Exames e outros emolumentos 6 000,00 126 756 000,00
44 049 600,00
Consultorias 6 183 000,00
1.1.1 Consultores elaboracao de Exames 216 Horas 3 000,00 35,0 5,0 525 000,00




1.1.2 Consultores topicos para I CICA 141 Horas 3 000,00 35,0 1,0 105 000,00
1.1.3 Consultores Proposta de Curriculo para IES 142 Horas 3 000,00 35,0 1,0 105 000,00
1.1.4 Consultores Controlo de Qualidade 311 Horas 3 000,00 35,0 1,0 105 000,00
1.1.5 Consultores Controlo de Qualidade Piloto 314 Horas 3 000,00 35,0 2,0 210 000,00
1.1.6 Consultores Controlo de Qual. Publicagao 315 Horas 3000,00 [ 35,0 3,0 315 000,00
1.1.7 Consultores Acreditacao 421 Horas 3000,00 [ 35,0 1,0 105 000,00
1.1.8 Consultores Avaliacao Piloto as IES 422 Horas 3 000,00 35,0 5,0 525 000,00
1.1.9 Consultores Elaboracao de Manuais 613 Horas 3000,00 [ 35,0 1,0 105 000,00
1.1.11 Consultores Comissao de Normas 711 Horas 3000,00 [ 35,0 1,0 105 000,00
1.1.12 Consultores Plataforma de Gestao 215 Horas 3000,00 | 30,0 5,0 450 000,00
1.2.1 Consultores Certificacao de Formadores 413 Horas 3000,00 [ 35,0 6,0 630 000,00
1.2.2 Formadores 414 Horas 3 000,00 30,0 1,0 90 000,00
1.3 Comissoes de trabalho

1.3.1.2 Comissdes de Admissao e Qualificacao 213 Horas 3 000,00 4,0 3,0 6,0 216 000,00
1.3.1.3 Comissdes de Admissao e Qualificacdao 224 Horas 3 000,00 4,0 3,0 6,0 216 000,00
1.3.1.4 Comissdes de Admissao e Qualificacao 225 Horas 3 000,00 4,0 3,0 6,0 216 000,00
1.3.3 Comissao de Estagio Profissional 226 Horas 3 000,00 4,0 5,0 6,0 360 000,00
1.3.4 Comissao de Etica 512 Horas 3 000,00 4,0 5,0 6,0 360 000,00
1.3.5.1 Comissao de Normas 611 Horas 3 000,00 4,0 5,0 6,0 360 000,00
1.3.5.2 Comissao de Normas 711 Horas 3 000,00 4,0 5,0 6,0 360 000,00
1.3.6. Comissao de Controlo de Qualidade 312 Horas 3 000,00 4,0 5,0 6,0 360 000,00
1.3.7 Comissao de Formacao Profissional 414 Horas 3 000,00 4,0 5,0 6,0 360 000,00




2|Eventos 4 710 000,00
2.1.1 Aluguer de sala
2.1.1 Aluguer de sala (Assembleia) 113 Dias ifigugigugigign 2,0 2,0 240 000,00
2.1.2 Aluguer de sala (Auscultagao & reunioes .
abertas) 121 Dias wepgans| 9,0 1,0 540 000,00
2.1.4 Aluguer de sala (Formagao) 414 Dias #asnsaas| 11,0 6,0 3 300 000,00
2.2.1 Anuncio 113 Dias wepgaaas| 1,0 1,0 15 000,00
2.2.2 Anuncio 215 Dias pepppsss| 10 1,0 15 000,00
2.3.1 Equipamento de som 121 Dias g g 9,0 1,0 270 000,00
2.3.3 Equipamento de som 414 Dias Hinutsny 8,0 1,0 240 000,00
2.4.1 Data Show 414 Dias 5 000,00 3,0 6,0 90 000,00
2.5.1 Despesas de Representagao Dias 3 000,00 5,0 6,0 1,0 90 000,00
2.6.1 Tradutores 141 Dias BEphHHHH 2,0 5,0 150 000,00
Z;qfi‘;g;i?o de Livros & Manuais 131 2000,00 | 13,0 26 000,00
2.7.3. Aquisic¢ao de Livros (Manuais de IFRS e
especialidade) 131 4 000,00 [ 20,0 80 000,00
3|Accoes de Conformacgao as Normas Internacionais 1 390 000,00
3,1|Internacional
3.1.1.1 Participagao de Controlo de Qualidade 313 pesssssk| 3,0 2,0 195 000,00
3.1.1.2 Participagao Conferéncias e Congressos 114 ifigugigugigigi 5,0 425 000,00
3.1.2.1 Alojamento Controlo de Qualidade 313 Dias 6 000,00 3,0 2,0 7,0 252 000,00
3.1.2.2 Alojamento Conferéncias e Congresso 114 Dias ifigugigugigign 5,0 5,0 300 000,00




3.1.3.1 Perdiem Controlo de Qualidade 313 Dias 3 000,00 3,0 2,0 8,0 72 000,00
3.1.3.2 Perdiem Conferéncias e Congressos 114 Dias bigiigigugigii 5,0 6,0 585 000,00
3.1.4.1 Taxa de visto Conferéncias e Congresso 114 6 000,00 5,0 30 000,00
3.1.5.1 Taxa de Transfers Controlo de Qualidade 314 5 000,00 5,0 25 000,00
3,2|Participacdo e Estadias -
3.2.1 Participacao na Assembleia Geral 113 Hi#nnt 1,0 3,0 54 000,00
3.2.2 Participagao visita as Delegagoes 121 g g 3,0 3,0 162 000,00
3.2.4 Formadores a nivel nacionla 414 Hinutsny 1,0 12,0 216 000,00
3.2.5 Deslocacao Formagao continua 414 5 000,00 1,0 2,0 2,0 10 000,00
3.2.6 Deslocacao visita as delegacoes 121 5 000,00 1,0 2,0 2,0 10 000,00
3.3.1 Alojamento para Assembleia Geral 113 5 000,00 3,0 3,0 45 000,00
3.3.2 Alojamento visita as delegagoes 121 5000,00 3,0 5,0 3,0 75 000,00
3.3.4 Alojamento Fomragao Continua 414 5 000,00 13,0 7,0 455 000,00
3.4.1 Perdiem Assembleia Geral 113 Dias 3 000,00 3,0 3,0 27 000,00
3.4.2 Perdiem visita as delegagoes 121 Dias 3 000,00 3,0 5,0 3,0 45 000,00
3.4.3 Perdiem exames de admissao 216 Dias 3 000,00 2,0 3,0 18 000,00
3.4.4 Perdiem Formacao continua 414 Dias 3 000,00 13,0 7,0 273 000,00
4|0Outros custos 569 708,25

12 852 708,25




Actividade

COMISSAO DE NORMAS
PLANO DE ACTIVIDADES DO DE 2018

Indicador

Periodicidade

Responsavel

Priorodade | - FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

segundo o art.° 62.° da Resolugao 7/GB/2014

ACT 1: Elaborar a Proposta do Regulamento de
Funcionamento de Normas

Regulamento aprovado pelo Conselho Geral

Regulamento implementado

ACT 2: Definir o plano de actividades do Comissdo de Normas

Plano de Actividades

Aprovacao e Implementagéo do Plano

Priorodade Il - PLANOS DE ACCAO DO IFAC STATEMENTS OF MEMBERSHIP OBLIGATIONS (SMO 3 e 7)

Objetivo do Plano de acgédo : SMO 3 e 7 - Normas Internacionais de Auditoria outras orientagdes emitidos pela IAASB e Normas Internacionais de Relato Financeiro outras orientagdes emitidos pela IASB

Accao Prioritaria 2.1 Contribuir para a existéncia de normalizagéo contabilistica em Mogambique

ACT 1: Promover Sessdes de Trabalho sobre a normalizagao
contabilistica

N° de Sessdes e Participagao dos representantes do Sector
Empresarial, Doadores, Sector Publico e Parceiros
Internacionais

8 Sessdes de Trabalho, com representante do MEF, FMI,
BM, TA, CTA, IPEME, BVM, IGEPE de outras entidade
publica e representacéo diplomatica

ACT 2: Publicar artigos no Newsletter e no Sitio da Internet

N° de Publicagdo e Comentarios

6 Publicagdes sobre CNC - Mogambique

ACT 3: Elaborar proposta de Certificagdo dos Auditores do
Sector Piblico

Plano de Activades

Aprovagao de Actividades e Implementacéo

Priorodade Ill - PLANOS DE ACCAO DO IFAC STATEMENTS OF MEMBERSHIP OBLIGATIONS (SMO 5)

Objetivo do Plano de acgao : SMO 5 - Adoptar as Normas Internacionais de Contabildiade do Sector Publico e Outras orientagdes emitidos pela IPSASB

Accao Prioritaria 3.1 Incentivar o Governo na adopcao das Normas de Contabilidade para o Sector Publico através da elaboragédo de propostas de implementagao

ACT 1: Estabelecer uma calendarizagédo das actividades?

Cronograma de Actividades

Aprovagao e Inicio de implementacéo do Cronograma de
Actividades

ACT 2: Promover o reconhecimento da OCAM, como parceiro
na implementagao da Contabilidade do Sector Piblico.

N° de Sessbes de Trabalho

8 Reunides

ACT 4: Esbogar o Plano Oficial
de Contabilidade Publica (POCP)

Proposta do Plano de Contas do Sector Publico com
referéncia s IPSAS aplicaveis

Aplicagéo de pelos menos as IPSAS com Base em Caixa




ACT 5: Implementar um programa de formagao de quadros e
divulgagao visando o envolvimento dos interessados, a par de
uma pilotagem em organismos dotados de autonomia
administrativa e financeira;

N° de Sessdes de Formagao dos Colaboradores do Sector
Publico

60 Horas de Formagao para cerca de 50 colaboradores do
Sector Publico (Chefes de Contabilidades)

ACT 6: Apoiar o governo no processo de inventariagdo doa
Activos Tangiveis

Plano de Actividades de Levantamento

Aprovacao dos Plano de Actividades para efeitos de
Levantamento

Prioridade IV - Acompanhamento do desenvolvimento da normalizagao contabilistica do sector empresarial ao nivel do IASB

Objetivo do Plano de acgao : SMO 4 - Adoptar as Normas Internacionais de Contabildiade do Sector Publico e Outras orientagdes emitidos pela IPSASB

Accao Prioritaria 4.1 Incentivar o Governo na adopgao das Normas de Contabilidade para o Sector Publico através da elaboragdo de propostas de implementagao

ACT1: Promover o desenvolvimento de normas nacionais que

visem uma melhor aderéncia com as normas internacionais ao |N.° de Sessdes de trabalho 4 Reunies
nivel do IASB

ACT2: !"rot':iugao de entendimentos técnicos sobre matérias N° de Sessdes de rabalho 5 Reunides
contabilisticas

ACT 3:Divulgagao de um conjunto de questdes frequentes que N° de Sessdes de trabalho 4 Reunides

permitam dissipar eventuais duvidas de caracter geral.

Priorodade V- COOPERAGAO INTERNACIONAL

Objetivo do Plano de acgao: Intercambios de Troca de Experiéncia

ACT 1: Participagao em acgoes de formagéo e parceria a nivel
internacional

N° de viagens internacionais e pessoas que representam a
OCAM

Realizar 4 viagens Internacionais




Actividade

SECRETARIA GERAL
PLANO DE ACTIVIDADES DO DE 2018

Indicador

Priorodade | - FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

Accao Prioritaria 1.1 Operacionalizar o funcionamento do Colégios e demais orgaos sociais

ACT 1: Apoiar na elaboragao do Regulamento de
funcionamento dos Conselhos Directivos e Conselho Fiscal

Regulamento aprovado pelo Conselho Geral

Regulamentos Publicados e Implementados

ACT2: Apoiar na elaboragao dos Planos de Actividades dos
Colégios

Plano de Actividade e Orcamento de 2018 da OCAM

Plano de Actividade e Orcamento de 2018 do colegio
aprovado pelo Conselho Geral

ACT3: Preparar as condigdes para Realizagdo das Assembleias
Gerais dos Colégios

Proposta de Plano de Actividades de 2018 apresentado na
AG

proposta de Plano de Actividades de 2018 aprovado pela AG

Accao Prioritaria 1.2 Melhorar a funcionamento da Secretaria geral

ACT 1: Elaborar a proposta do Regulamento das Delegagdes

Envio das propostas das delegagdes

Conceber o draft para Submissao aprovagdo do Conselho
Geral

ACT 2: Propor alteragées ao Manual de Procedimentos
Administrativos e Financeiros da OCAM.

Manual que esta adequado as novas condictes de
funcionamento da Secretaria Geral

Ter o Manual aprovado pelo Conselho Geral

ACT 3: Propor revisdo das competéncias dos colaboradores
em virtude da introdugao de regulamentos novos

Preencher todas necessidades previstas nos novos
Regulamentos

Revisdo do Organigrama

ACT 4: Contratagdo do Seguro de Saude para colaboradores

Ter a proposta sustentavel do Plano de Salde

Garantir ....

ACT 5: Capacitar os colaboradores dos orgdos sociais em
Secretariado e Inglés;

N° de horas de formagéo e avaliagdo dos resultados

Elevar o padréo de qualidade no atendimento aos membros,
parceiros e orgaos Sociais

ACT 6: Elaborar a proposta de revisdo das taxas,
emolumentos;

Proposta de nova tabela de Taxa e Emolumentos

Tabela de Taxas e Emolumentos Aprovada pelo Conselho
Geral

ACT 7: Elaborar a proposta da Criagdo do Comissao de Risco e
Auditoria ou Auditoria Interna

Proposta de Mendigagao de Risco mais adequada a OCAM

Proposta Aprovada para efeito de Mendigagao de Risco

ACT 8: adquirir equipamento de escritério

N° de Cadeiras, compuadores portatéis, e meio de trabalho

Melhorar o padréo de trabalho realizado

Periodicidade  Responsavel




ACT 9: Adequar o imovel as melhores condigoes

Melhor Condices de Trabalho

Criar condicbes melhores e mais confortaveis para membros
e colaboradores

Accao Prioritaria 1.3 Contribuir nas publicagoes da Boletim Informativo e na aquisicao de livros sobre matérias de contabilidade, Auditoria, ética e outras

ACT 1: Propor regulamento de funcionamento da Biblioteca e a
respectiva divulgagao dos livros no sitio da internet

N° de Consultas feitas por Trimestre

Melhorar as condi¢des de acesso aos livros

ACT 2: Apresentar propostas de Livros e outros instrumentos
para apetrechamentos da Biblioteca

N° de Consultas feitas por Trimestre

Melhorar o asservo bibliografico da OCAM

ACT3: Publicar o Boletim Informativo sobre matérias de
contabilidade, Auditoria, ética e outras

N° de artigos técnicos produzidos

15 artigos/Dissertacoes de Culminagdo do Curso

ACTA4: Contribuir na produgéo de contetdos técnicos a serem
divulgados no sitio da internet da OCAM

N° de artigos técnicos produzidos

15 artigos

ACT 5: Publicar o video institucional da OCAM

Apresentacéo do Video

Divulgacéo da Imagem Institucional

Accao Prioritaria 1.4 Contribuir na preparagao e Realizagdo da

1 Conferéncia Internacional de Contabilidade e Auditoria (CICA) & AFIAR

ACT 1: Apresentar a proposta de tépicos e oradores para
Conferéncia

A lista de temas e dos respectivos oradores

Indicar 12 temas de apresentagéo e 6 Oradores Nacionais e
6 Oradores Internacionais de Ordens Congenéres

ACT 2: Elaborar proposta dos Termos de Referéncia da
Conferéncia Internacional de Contabilidade e Auditoria (CICA)

Proposta de Termos de Referéncias da | CICA

Termos de Referéncia Aprovados

ACT 3: Realizagao da 1.° Conferéncia Internacional de
Contabilidade e Auditoria (CICA)

Acontecimento relevante para a divulgagdo da OCAM, quer
a nivel nacional como internacional

Conferéncia Realizada

ACT 4: Preparar em coordenagdo com os colégios propostas
dos contéudos a serem inseridos nos Planos de Estudo - Il
Encontro Nacional com Universidades

A relagéo de topicos curriculares conforme a IES

Draft do Plano Modelo Curriculo para Curso de Licenciatura
em Contabilidade & Auditorias e outras areas afins

ACT5: Promover a Realizagdo da1.° Reuniao da AFIAR

Preparacéo dos temas a abordar

Reuni&o realizada

Accao Prioritaria 1.5 Contribuir para melhorar os Servigos aos

Membros

ACT 1: Contratar os Seguro de Responsabilidade Civil e
Profissional

Proposta das Servigos de Seguros

Proposta de Seguro Profissional Aprovado

ACT 2: Introduzir os mecanismos de pagamento de quotas
(Mpesa, Mkesh, M-Mola)

Receitas paga por meio desses canais

Facilitar os processo de pagamento de quotas pelos
membros

ACT 3: Introduzir o Sistema de depésito com Referéncia,
Descritivo e Pagamento de Servigos

Receitas paga por meio desses canais

Facilitar os processo de pagamento de quotas pelos
membros

ACT 4: Publicagdo atempada do Calendario de Formagao
Continua e Agenda dos Sessoes dos Orgaos Sociais

Ter as Calendario disponivel depois da Assembleia
Aprovado pela Assembleia Geral /Conselho Geral

Permitir que as inscri¢des seja feitas atempadamente e crie-
se as logistica toda

ACT 5: Publicar as contas trimestralmente e relatorios de
actividades

Ter as contas publicadas na Pagina Web Trimestralmente

Permitir maior transparéncia na Gestéo e membros
informados

ACT 6: Melhorar as condigdes e contetdo do Consultério
Técnico

Tornar o processo de consulta mais intutitivo e facil

Permitir a facilidade no acesso e consulta dos usuarios

ACT 7: Formalizar e concluir os pedidos de DUAT para futuras
instalagdes das delegagdes

N° DUAT obtidos a nivel Nacional

Accao Prioritaria 1.6 Implementagao de Projectos da OCAM - IT, 100 Melhores PME's e Formagdes

Criar condicBes para construgdo de delegagdes da OCAM

ACT 1: Criar um equipe de implementagéo do Indice de
Transparéncia

Equipe de Trabalho

iniciar o processo de testagem dos instrumentos de calculo
do indice de transparéncia

ACT 2: Realizar uma avaliagéo Piloto do Indice de
Transparéncia para as Organizagdes da Sociedade Civil

Relatorio da Testagem

Testar a nivel de eficacia do Instrumento




ACT 3: Melhor o Mecanismo de Avaliagao das 100 Melhores
PME's

Ter novo regulamento e Sistema Melhorado

Melhorar as condi¢de de submisséo de candidaturas e

reduzir subjectividade na avaliacéo

ACT 3: Conceber curso de curta duragdo em Parceria com

N° de Sessdes de Formagéo

CTA, CCM, e entre outros parceiros

Priorodade Il - CONFORMAGAO COM OS ESTATUTOS E REGULAMENTOS DA OCAM

Ministrar 6 Cursos para os sector empresarial sobre
Finangas, Fiscalidade, Compliance e entre outros

Accao Prioritaria 2.1 Operacionalizar a Implementagao de Exam

es de Admissao e Estagios nos Colegios

ACT 1: Publicar os concursos inerentes aos processo de
preparagao dos exames

N° de Candidaturas de Provedores de Servigos

Seleccionar os melhores e mais qualificados para realizagéo
das actividades

ACT 2: Contribuir na concepgao dos Termos de Referéncia do
Sistema de Gestdo de Exames e estagios e respetivos

Lista de Funcionalidades Fundamentais para Gestao do
Processo

Propostas das Principais Funcionalidades do Sistema de
Gestdo de Exames e Estagios

ACT 3: Adquirir o sistema de Gestao dos Exames e Estagios

Relag&o Nominal dos Membros da Comisséo de Juri de
Exames e Estagios

Constituicdo da Base de Dados de Membros com
Competéncia para Juri

ACT 4: Assegurar a disponibilidade dos manuais de
preparacao de exames

Manuais de todas as disciplinas sujeitas a exame produzidos
e aprovados

Manuais disponiveis na plataforma electronica

ACT 5: Apoiar os processos de procurement de salas,
parceiros e meio para realizagdo de exames

Providor contratado e plataforma testada

Plataforma testada, exame piloto realizado; exame normal
competado

ACT 6: Apoiar os colégios na realizagéo dos Exames e
respectiva publicagéo dos resultados

N° de questoes produzidas por cada disciplina

Realizagdo de Exames

Priorodade Ill - PLANOS DE AGAO DO IFAC STATEMENTS OF MEMBERSHIP OBLIGATIONS (SMO 1)

Objetivo do Plano de acgao : SMO 1 - Garantia de qualidade

Accao Prioritaria 3.1 o Assegurar que as empresas tenham implantado e estejam a implementar um sistema de controle de qualidade de acordo com os padrdes de controle de qualidade.

ACT 1: Apoiar os colégios na definicdo dos Termos de
Referéncia com base nas indicagdes do PAFA e IFAC da
Equipe de Controlo de Qualidade

Publicagéo e Divulgacéo dos Termos de Referéncia pelos
Membros

Selecgéo e Constuigdo da Equipe de Controlo de Qualidade

ACT 2: Colaborar para Estabelecimento uma equipe de
avaliagdo de QA dentro da OCAM em conformidade com as
recomendagdes da IFAC, inclusive em relagao a questdes de
confidencialidade.

e S

*A independéncia da equipe de QA ¢ avaliada e
documentada.
*A equipe de QA possui niveis adequados de experiéncia.

Lista de membros com potencialidades e compteéncia para
Avaliagéo de Qaulidade

ACT 3: Criar condigdes para o cumprimento do calendario de
implementagédo do memorando assinado com a Public
Accountants and Auditors Board of Acordos do AFIAR (PAAB)
e Ordens dos Revisores Oficiais de Contas (OROC)

Constuicdo do comité de controladores de pratica criado e
capacitado para cumprir efetivamente seu mandato.

Criagéo de um Equipe de Controlo de Qualidade

ACT 4: Criar as condigdes para capacitagcdo dos membros dos
colégos em Materia de Controlo de Qualidade

Numero de controladores treinados

Capacitagao de 20 controladores em ambos Colégios

ACT 5: Apoiar na Realizagdo do Controlo de Qualidade Piloto

O numero das empresas e relatorios de avaliagdo

Realizagao do Controlo em 12 Empresas (Auditoria e Contabi

lidade)

ACT 6: Publicar dos Resultados no sitio da Internet e
Newsletter

Divulgagdo do Resultado da Avaliagéo Piloto e Aspectos que
as Sociedade deve ter em atencéo

Tornar o processo de Controlo de Qualidade do
conhecimento de todos membros da OCAM

Priorodade IV - PLANOS DE ACGAO DO IFAC STATEMENTS OF

MEMBERSHIP OBLIGATIONS (SMO 2)

Objetivo do Plano de acgao : SMO 2- Adoptar os Padrées de Educagéo Internacional para Auditores e Contabilistas e Outras orientagdes emitidas pela IAESB

Accao Prioritaria 4.1 o Assegurar que os membros sao submetidos ao programa de desenvolvimento continuo

ACT 1: Contribuir para concepgao dos Termos de Referéncia
para Desenvolvimento Sistema de Gestéo da Formagéo
Continua

Lista de Funcionalidades Fundamentais para Gestao do
Processo

Propostas das Principais Funcionalidades do Sistema de
Gestédo de Formagao Continua




ACT 2: apoiar na defini¢do os temas e topicos para Formagao
continua

Temas e Assunto para quais foi identificada a necessidade
de actualizagéo por parte do membros

8 Temas/Topicos de Fiscalidade, 2 Etica, 12 de NIRF's e
diversos pontualmente propostos

ACT 3: Assegurar as condigdes da formagéo de formadores
nacionais

NUmero de candidatos certificados

12 Formadores a nivel nacional e 4 formadores convidados
(estrangeiros)

ACT 4: Criar todas condigdes de logistica para acgdes de
formagao continua dos profissionais de contabilidade a nivel
nacional - Formagao Continua em 11 delegagdes regioes

N° de Sessdess de Formagao Eventual; Formagéo
Segmentada e Formagao Recorrente realizadas e % de
membros formados

1 Sessdo Formag&o Eventual abrangendo 75% de membros;
4 sessdes de Formagdo Segmentada abrangendo 50% de
membros; 4 sessdes de Formagao Recorrente abrangendo
75% de membros

ACT 5: Assegurar as condigdes para realizagdo da 2.° Edigéo
da Preparagao para os Exames em Certificagdo em Auditoria

N° de Sessdess de Formag&o Eventual; Formagéo
Segmentada, Formagao Recorrente realizadas e palestras,
e % de membros formados

1 Edicéo de Formagao de Preparagao para Exames ; 5
sessOes de Formagdo Segmentada com 60% de membros;

ACT 6: Identificar parceiros a nivel das ordens congeneras
para acesso aos cursos e-learning

Proposta de Ordens de Lingua Portuguesa que pode
colaborarar no acesso as Plataformas

Realizar pelos duas edi¢des de formagéo ao longo do ano e-
learning

ACT 7: Criar condigoes o cumprimento das horas minimas de
formagao exigidas por lei a cada membro

N° de horas de formagao por ano e por triénio

120 horas de DPC para cada triénio € com um minimo anual
de 20 horas de DPC

ACT 8: Assegurar a observancia dos regulamento de formagéo
continua

Publicaco dos Resultados do Nivel do Cumprimento da
Formagao Continua

Divulgagéo no sitio da internt e Perfil de cada membro na
base de dados o nivel de cumprimento do regulamento

Accao Prioritaria 4.2 Estabelecer parcerias com Instituicoes de

Educagao para reconhecimento dos contetidos leccionados nas formagoes

ACT1: Criar uma Comissao de Acreditagao e desenvolver um
regulamento de acreditagéo

Sistema de acreditacdo de instituicdes de educagéo
introduzido

Comissao criada e regulamento aprovado

ACT 2: Avaliagao Piloto de Instituigdes de Ensino Superior e
Técnico para efeito de acreditagao

* Numero de instituices de ensino credenciadas
* Numero de parceiros de treinamento aprovados

5 Instituicdes em Maputo, 4 em Sofala e 4 em Nampula

ACT 3: Apoiar as institui¢des de ensino superior a melhorar os
curriculas e ter acessos aos materiais do IFAC

NUmero de instituicdes de ensino Superior

5 Instituicdes em Maputo, 4 em Sofala e 4 em Nampula

Priorodade V - PLANOS DE ACGAO DO IFAC STATEMENTS OF MEMBERSHIP OBLIGATIONS (SMO 4)

Objetivo do Plano de acgao : SMO 4 - Adoptar o Cédigo de Etica Internacional para Contabilistas Profissionais e Outros Pronunciamentos emitidos pela IESBA

Accao Prioritaria 5.1 o Assegurar o cumprimentos do Codigo de Etica do IFAC

ACT1: Assegurar o acessso ao Codigo de Etica aos membros
da OCAM e respectivo cumprimento

Manuais, Newsletter e Palestras

Publicitagio do Cadigo de Etica no sitio, Newsletter e
palestras

ACT2: Incentivar o empresariado, clientes e parceiros a
denunciar atitude profissionais contrario a ética da profissao

N° de Queixas submetidas

Reduzir o nimero de e incentivar que mais membros pautem
por um conduta ética

Priorodade VI - PLANOS DE ACGAO DO IFAC STATEMENTS OF MEMBERSHIP OBLIGATIONS (SMO 5)

Objetivo do Plano de acgao : SMO 5 - Adoptar as Normas Internacionais de Contabildiade do Sector Publico e Outras orientagdes emitidas pela IPSASB

Acgao Prioritaria 6.1 Apoiar o Governo na adopgao das Normas de Contabilidade para o Sector Publico

ACT 1: Agendar reunides de trabalho para sensibilizagdo com
instituicoes chave do processo, nomeadamente CEDSIF,
DNCP, MEF, TA, BM e FMI (doadores)

N° de Sessdes de Trabalho (Reunides)

4 Reunides




ACT 2: Incluir as Contabilidade para o Sector Piblico (IPSAS)
nas recomendagoes aos curriculas das Instituicdes de Ensino

N° de Créditos Académicos, carga horéria e referéncias

12 Créditos no minimo e 6horas de Carga Semestral

ACT3: Elaboragao de Manuais, Artigos, Publicagdes sobre
IPSAS em Mogambique

N° de artigos, publicagbes e manuais

1 Manual para Exames e 4 Publicagdes

ACT4: Participagao da Conferéncia sobre as IPSAS na
Congresso OUA

N° Pessoas participantes

3 Participantes e Relatorio com recomendagdes para apoiar
Governo na implementagéo

Priorodade VIl - PLANOS DE ACGAO DO IFAC STATEMENTS OF MEMBERSHIP OBLIGATIONS (SMO 6)

Objetivo do Plano de acgao : SMO 6 - Disciplina e Investigagcoes em Conformidade com orientagéo do PAFA e IFAC

Accao Prioritaria 7.1 Contribuir para eficacia do cumprimento das deliberagoes do Conselho Jurisdicional

ACT 1: Apoiar na elaboragao do Manual de Procedimentos do
Conselho Jurisdicional

Proposto do Regulamento

Regulamento Aprovado pelo Conselho Geral

ACT 2: Divulgar boas praticas do exercicio da profissao para
evitar as sangoes e penas

N° de redugéo de Queixas, Reclamagdes sobre os Membros

Adoptar medidas preventivas

Priorodade VIIl - PLANOS DE ACGAO DO IFAC STATEMENTS OF MEMBERSHIP OBLIGATIONS (SMO 3 e 7)

Objetivo do Plano de acgao : SMO 3 e 7 - Normas Internacionais de Auditoria outras orientagdes emitidss pela IAASB e Normas Internacionais de Relato Financeiro outras orientagdes emitidas pelo I1ASB

Acgao Prioritaria 8.1 Contribuir para constituicao da Comissao

de Normas

ACT1: Promover o desenvolvimento de normas nacionais que

visem uma melhor aderéncia com as normas internacionais ao |N.° de Sessdes de trabalho 4 Reunies
nivel do IASB

ACT2: !"roc.iugao de ente.nd!mentos técnicos sobre matérias N° de Sessdes de trabalho 5 Reunides
contabilisticas e de auditoria

ACT 3:Divulgagao de um conjunto de questdes frequentes que N° de Sessdes de trabalho 4 Reunides

permitam dissipar eventuais duvidas de caracter geral.

Priorodade IX - COOPERAGAO INTERNACIONAL

Objetivo do Plano de acgao: Participagao nas Conferéncas e Co

ngressos Internacionais

Accao Prioritaria 9.1 Fortalecer as parcerias com outras ordens

congeneres e aquisigao de experiencias

ACT 1: Participagao em acgdes de formagéo e parceria a nivel
internacional

N° de viagens internacionais e pessoas que representam a
OCAM

Afirmar a parceria IFAC (World Congress of Accountants
2018), IFAC (Developing Accountancy Capacity In Fragile
and Conflict-affected States), PAFA (Ruanda, Assembleia
Geral do PAFA | Cabo Verde, Tomade de Posse OCPCA)
Unido Afriacana (Congresso OUA )
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SECRETARIA GERAL

COMPLET] Codigo do | U™ Quant N de
Plano de Act P.U Pessoas | Dias TOTAL

Apoio Externo 17 100 000,00

Embaixada da Irlanda (EUROS) 72,00 200 000,00 14 400 000,00
Conferéncia Internacional de Contabilidade e Auditoria 3 000,00 500,0 1500 000,00
Aluguer salas da academia Meses 75 000,00 12,0 900 000,00
Indice de Transparéncia 300 000,00
TOTAL 74 384 700,00
Saldo 84 700,00
1 |Gastos com Pessoal 22 494 000,00
1.1 Pessoal 22494 000,00
1.1.1 Remuneracdes (inclui o 13° salario) Meses 1100 000,00 13,0 14 300 000,00
1.1.2 Comparticipacao no INSS (4%) - 572 000,00
1.1.3 Seguro de saude para Colaboradores 2 352 000,00
1.1.4 Ajudas de custo (Colaboradores, membros orgaos 1500 000,00
1.1.5 Gastos Sociais 330 000,00
1.1.6 Consultor Indice de Transparéncia 161 300 000,00
1.1.7 Consultor Calculo Piloto 162 500 000,00
1.1.8 Consultor para Desenvolv. Institucional 900 000,00
1.1.9 Consultorio Técnico 156 540 000,00
1.1.10 Servicos de Auditoria 1200 000,00
2|Despesas de Investimentos 31 810 000,00




2,1

Investimento no Imovel
2.1.1 Manutencdo ou Adequacio dos Imoveis Sede
2.1.2 Adequacdo da Academia (equipamentos)
2.1.3 Construcdo das Delegacies (02)

18 500 000,00
6 500 000,00
8 000 000,00
4 000 000,00

2.2.|Investimento em Sistema e Equipamento Informatico 4 500 000,00
2.2.1 Aquisicao de Sistema de Gestao de Exames 213 800 000,00
2.2.2 Aquisi¢ao de Sistema de Gestao de Estagio 213 800 000,00
2.2.3 Aquisicao de Sistema de Gestao de Formacao 411 800 000,00
2.2.4 Aquisicao de Sistema de Gestao de Controlo de 311 800 000,00
2.2.5 Licencas de Skype Empresarial e Whatsaap 500 000,00
2.2.5 Equipamento Informatico 800 000,00
2,3|Investimento em Imobiliario de Escritorio 8 810 000,00
2.3.1 Mesas de Escritorio 50 000,00 6,0 4 405 000,00
2.3.2 Estantes 80 000,00 4,0 2 643 000,00
2.3.3 Cadeiras 55 000,00 20,0 1 762 000,00
3|Deslocacoes e Estadias 881 000,00
3,1|Nacional 881 000,00
3.1.1 Participacao (SG) 32 000,00 5,0 160 000,00
3.1.2 Participacdao (CG) 35 000,00 8,0 280 000,00
3.1.3 Alojamento (SG) 6 000,00 5,0 5,0 150 000,00
3.1.5 Alojamento (CG) 6 000,00 8,0 3,0 144 000,00
3.1.7 Perdiem (SG) 3 000,00 5,0 5,0 75 000,00
3.1.8 Perdiem (CG) 3 000,00 8,0 3,0 72 000,00
4]Accoes de Conformacdo as Normas Internacionais 8 826 150,00
4,1|Internacional 2 800 000,00
4.1.1 Participacdo World Congress of Accountants 2018 911 120 000,00 11,0 1320 000,00
4.1.2 Participacao Congresso da OPACC 911 80 000,00 3,0 240 000,00
4.1.3 Participacado Tomade de Posse OCPCA 911 60 000,00 1,0 60 000,00
4.1.4 Participagdao Capacitagdo Controlo de Qualidade 911 80 000,00 2,0 160 000,00
4.1.5 Participacao Congresso OUA 911 80 000,00 2,0 160 000,00
4.1.6 Participagdo Acordos do AFIAR 911 80 000,00 3,0 240 000,00
4.1.7 Participacdo Developing Accountancy Capacity In 911 30 000,00 1,0 30 000,00
4.1.8 Participagao Accelerated Program For Economic
911 80 000,00 2,0 160 000,00

Integration (APEI) I Round




4.1.9 Participacao Accelerated Program For Economic

911 80 000,00 2,0 160 000,00
Integration (APEI) II Round
4.1.10 Participacdo Assembleia Geral do PAFA 911 80 000,00 2,0 160 000,00
4.1.11 Participacao Capacitacdo em Secretariado 911 15 000,00 6,0 90 000,00
4.1.12 Participacao Capacitagdo em Ciber Seguranca 911 20 000,00 1,0 20 000,00
4.1.13 Participacado  OROC, OCC, CMVM e CNC 911 80 000,00 5,0 400 000,00
4.1.14 Participacdo no ambito do CICA 143 80 000,00 5,0 400 000,00
4,2| Alojamento 3 192 150,00
4.2.1 Alojamento World Congress of Accountants 2018 911 570,00 11,0 5,0 2 037 750,00
4.2.2 Alojamento Congresso da OPACC 911 3,0 3,0 -
4.2.3 Alojamento Tomade de Posse OCPCA 911 300,00 1,0 3,0 58 500,00
4.2.4 Alojamento Capacitacao Controlo de Qualidade 911 220,00 3,0 3,0 128 700,00
4.2.5 Alojamento Congresso OUA 911 220,00 2,0 3,0 85 800,00
4.2.6 Alojamento Acordos do AFIAR 911 200,00 3,0 3,0 117 000,00
4.2.7 Alojamento Developing Accountancy Capacity In 911 180,00 1,0 4,0 46 800,00
4.2.8 Alojamento Accelerated Program For Economic 911 300,00 2,0 4,0 156 000,00
4.2.9 Alojamento Accelerated Program For Economic 911 300,00 2,0 4,0 156 000,00
4.2.10 Alojamento Assembleia Geral do PAFA 911 200,00 3,0 3,0 117 000,00
4.2.11 Alojamento Developing Accountancy Capacity In 911 90,00 6,0 6,0 210 600,00
4.2.12 Alojamento Capacitacao em Ciber Seguranca 911 200,00 1,0 6,0 78 000,00
4.2.13 Alojamento OROC, OCC, CMVM e CNC 911 300,00 5,0 5,0 487 500,00
4.2.14 Alojamento no ambito do CICA 143 6 000,00 5,0 5,0 150 000,00
4,3|Perdiem Internacional 2 678 000,00
4.3.1 Perdiem World Congress of Accountants 2018 911 220,00 11,0 6,0 943 800,00
4.3.2 Perdiem Congresso da OPACC 911 200,00 3,0 4,0 156 000,00
4.3.3 Perdiem Tomade de Posse OCPCA 911 350,00 1,0 4,0 91 000,00
4.3.4 Perdiem Capacitacao Controlo de Qualidade PAFA 911 230,00 3,0 4,0 179 400,00
4.3.5 Perdiem Congresso OUA 911 250,00 2,0 4,0 130 000,00
4.3.6 Perdiem Acordos do AFTAR 911 200,00 3,0 4,0 156 000,00
4.3.7 Perdiem Developing Accountancy Capacity In Fragile 911 130,00 1,0 5,0 42 250,00
4.3.8 Perdiem Accelerated Program For Economic 911 300,00 2,0 5,0 195 000,00
4.3.9 Perdiem Accelerated Program For Economic 911 300,00 2,0 5,0 195 000,00
4.3.10 Perdiem Capacitacao Controlo de Qualidade PAFA 911 225,00 3,0 4,0 175 500,00
4.3.11 Perdiem Developing Accountancy Capacity In 911 130,00 6,0 7,0 354 900,00
4.3.12 Perdiem Capacitacdo em Ciber Seguranca 911 130,00 1,0 7,0 59 150,00
4.3.13 Perdiem OROC, OCC, CMVM e CNC 911 345,00 5,0 5,0 560 625,00

4.4.

Pedido de Visto

71 175,00




4.4.1 Taxa de visto 911 75,00 11,0 53 625,00
4.4.2 Taxa de visto 911 10,00 3,0 1 950,00
4.4.3 Taxa de visto 911 10,00 1,0 650,00
4.4.4 Taxa de visto 911 10,00 3,0 1 950,00
4.4.5 Taxa de visto 911 10,00 2,0 1 300,00
4.4.6 Taxa de visto 911 10,00 3,0 1 950,00
4.4.7 Taxa de visto 911 10,00 1,0 650,00
4.4.8 Taxa de visto 911 10,00 2,0 1 300,00
4.4.9 Taxa de visto 911 10,00 2,0 1.300,00
4.4.10 Taxa de visto 911 10,00 3,0 1 950,00
4.4.11 Taxa de visto 911 10,00 6,0 3900,00
4.4.12 Taxa de visto 911 10,00 1,0 650,00
4.4.13 Taxa de visto 911 60,00 5,0 21 600,00
4,5|Taxas de Transfers 84 825,00
4.5.1 Taxa de Transfers 911 45,00 11,0 32 175,00
4.5.2 Taxa de Transfers 911 30,00 3,0 5 850,00
4.5.3 Taxa de Transfers 911 30,00 1,0 1 950,00
4.5.4 Taxa de Transfers 911 30,00 3,0 5 850,00
4.5.5 Taxa de Transfers 911 30,00 2,0 3900,00
4.5.6 Taxa de Transfers 911 30,00 3,0 5 850,00
4.5.7 Taxa de Transfers 911 30,00 1,0 1 950,00
4.5.8 Taxa de Transfers 911 30,00 2,0 3900,00
4.5.9 Taxa de Transfers 911 30,00 2,0 3900,00
4.5.10 Taxa de Transfers 911 30,00 3,0 5 850,00
4.5.11 Taxa de Transfers 911 30,00 6,0 11 700,00
4.5.12 Taxa de Transfers 911 30,00 1,0 1 950,00
4.5.13 Taxa de Transfers 911 30,00 5,0 9 750,00
5|Fornecimento e Servicos de Terceiros 9 089 550,00
5,1|Forn. de Terceiros 3 262 800,00
5.1.1 Combustiveis 213 80 000,00 7,0 560 000,00
5.1.2 Consumiveis e outros materiais desgaste rapido 810 000,00
5.1.3 Material de Escritorio 540 000,00
5.1.4 Comunicacoes (Tel fixo, Recargas, TV Cabo e Servico 1027 000,00
5.1.5 Agua e Energia 325 800,00
5,2|Seguros 3 275 000,00
5.2.1 Seguros 3 viaturas 150 000,00
5.2.2 Seguro de Instalacoes 125 000,00




5.2.3 Seguro de Responsabilidade Civil & Profissional

3000 000,00

5,3[Manutencao 750 000,00
5.4.2 Manuten¢ao e reparagao de escritérios 500 000,00
5.3.2 Manutencio e reparacao de viaturas 250 000,00

5,4|Formacoes 2 400 000,00
5.4.1 Formacao em Inglés 400 000,00
5.4.2 Formacao em Secretariado Executivo 1 000 000,00
5.4.3 Formacao em Windows Service 500 000,00
5.4.4 Formacao em Sistema de Gestdo de Qualidade 200 000,00
5.4.5 Formaciao em Controlo Interno 300 000,00

5,5|0utros custos 1 801 750,00
5.5.1 Outras despesas diversas 121 500,00
5.5.2 Taxa de Inscricio World Congress of Accountants USD 2 350,00 11,0 1680 250,00

6|Eventos 1284 000,00
6,1 Aluguer 850 000,00
6.1.1 Aluguer de sala (Conferéncia Controlo de 311 150 000,00 1,0 150 000,00

6.1.2 Aluguer de sala (I CICA) 143 200 000,00 3,0 600 000,00

6.1.3 Aluguer de sala (AFIAR) 145 100 000,00 1,0 100 000,00

6,2 Anftncio 100 000,00
6.2.1 Anuncio (I CICA) 143 20 000,00 3,0 60 000,00

6.2.2 Anuncio (AFIAR) 145 20 000,00 1,0 20 000,00

6.2.3 Anuncio (IT) 161 20 000,00 1,0 20 000,00
6,3|Despesas de Representacao 84 000,00
6.3.1 Despesas de Representagao 3 000,00 12,0 36 000,00

6.3.2 Despesas de Representagao 3 000,00 8,0 24 000,00

6.3.3 Despesas de Representagao 3 000,00 8,0 24 000,00

6,4| Tradutores 250 000,00
6.4.1 Tradutores (I CICA) 143 50 000,00 3,0 150 000,00

6.4.2 Tradutores (Conferéncia de Controlo de 311 50 000,00 1,0 50 000,00

6.4.3 Tradutores (AFIAR) 145 50 000,00 1,0 50 000,00




fz,‘k\'\s‘as @ Aud
W
S

$“. ‘: :*

P

0,

C,
e

428832,
é‘}q’ N
\
*’ )
o
Seee

‘ﬂem dos
S
e
Iquie5oWN

Q

ORGAMENTO DAS DELEGAGOES

Codigo do Un
Plano de P.U Quant Pessoas Periodo TOTAL
Act.
TOTAL 5 881 000,00
1|Consultorias 969 000,00
1.1.1 Consultor Regulamento das Delegacoes 111 Horas 3 000,00 35,0 1,0 105 000,00
1.1.2 Subsidios dos Delegados 6 000,00 12,0 12,0 864 000,00
2|Fornecimento e Servicos de Terceiros 2 868 000,00
21{Aluguers de Escritorios
2.1.1 Aluguer de Instalagoes Norte 25 000,00 12,0 300 000,00
2.1.2 Aluguer de Instalagoes Centro 25 000,00 12,0 300 000,00
22|Fornecimentos de Terceiros
2.2.1 Consumiveis e outros materiais
desgaste rapido (inclui material limpeza) > 000,00 120 120 720 000,00
2.2.2 Material de Escritorio 5 000,00 12,0 12,0 720 000,00
2.2.3 Comur‘licagées (Tel fixo, Recargas, TV 5 000,00 12,0 12,0 720 000,00
Cabo e Servigo Correio)
2.2.4 Agua e Energia 3 000,00 3,0 12,0 108 000,00
3|Deslocagoes e Estadias 1540 000,00

31

Nacional




3.1.1 Participagdao nas Assembleias 113 18 000,00 2,0 11,0 396 000,00
3.1.2 Participacao na Conferéncia - CICA 143 18 000,00 1,0 11,0 198 000,00
3.1.5 Deslocacao as Assembleias 113 5 000,00 2,0 1,0 5 000,00
3.1.6 Deslocacao a Conferéncia - CICA 143 5 000,00 1,0 1,0 5 000,00
32|(Alojamento
3.2.1 Alojamento nas Assembleias 113 5 000,00 2,0 12,0 4,0 240 000,00
3.2.2 Alojamento na Conferéncia 143 5 000,00 1,0 12,0 5,0 300 000,00
33|Perdiem
3.3.1 Perdiem nas Assembleias 113 Dias 3 000,00 2,0 12,0 5,0 180 000,00
3.3.2 Perdiem na Conferéncia 143 Dias 3 000,00 1,0 12,0 6,0 216 000,00
4|0Outros custos 504 000,00
4.1.1 Senha de Presenca sessoes de trabalho 121 Horas 3 000,00 14,0 4,0 168 000,00
4.1.2 Senha de Presenca Exames 216 Horas 3 000,00 14,0 4,0 168 000,00
4.1.3 Senha de Presenca na Formacao 414 Horas 3 000,00 14,0 4,0 168 000,00




Ghstas Audy,,

\‘b“‘c - JJ’

FOMPLET] Coding do| UM Quant. N of
Action Plar u.r People Days TOTAL
External Support 14 400 000,00
Irish Embassy (EUROS) 72,00 200 000,00 14 400 000,00
TOTAL 14 400 000,00
Balance _
1 |Training 1110 000,00
1.2.1 Trainers 414 Hourss 3 000,00 30,0 12,0 1 080 000,00
S IR e R 414 | Hours 3000,00 2,0 5,0 30 000,00
Investment in Information and Communication
2.2, 3 521 650,00
Technology
2.2.1 Purchase of Computer Based Exams 213 852 911,00
2.2.2 Purchase of Practical Experience System 213 752 913,00
2.2.3 Purchase of Continual Professional
411 802 913,00
Development Management System
2.2.4 Purchase of Quality Assurance 311 737 913,00
Management System
2.2.51IT System 375 000,00
3|Travel 1817 000,00
3,1|National 1565 000,00
3.1.1 Flight tickets (SG) 32 000,00 5,0 160 000,00
3.1.2 Flight tickets (GC) 35 000,00 8,0 280 000,00
3.2.4 Flight Tickets 414 18 000,00 1,0 12,0 216 000,00




3.2.5 Car Trip 414 6 500,00 1,0 2,0 2,0 13 000,00
3.1.3 Accommodation (SG) 6 000,00 5,0 5,0 150 000,00
3.1.5 Accommodation (GC) 6 000,00 8,0 3,0 144 000,00
3.3.4 Accommodation 414 5 000,00 13,0 7,0 455 000,00
3.1.7 Periderm (SG) 3 000,00 5,0 5,0 75 000,00
3.1.8 Periderm (GC) 3 000,00 8,0 3,0 72 000,00
3.4.4 Periderm 414 Dias 3 000,00 12,0 7,0 252 000,00
4|Travel 2 247 350,00
4,1|International 530 000,00
4.1.1 Flight ticket World Congress of Accountants
2018 911 85 000,00 6,0 510 000,00
4.1.12 Flight Tickets Capacity Cibersegurance 911 20 000,00 1,0 20 000,00
4,2| Accommodation International 1138 200,00
ii;j;:;ﬁ:;gfgtm World Congress of 911 570,00 6,0 5,0 1060 200,00
4.2.12 Accommodation Capacity Cibersegurance 911 200,00 1,0 6,0 78 000,00
4,3|Periderm International 573 950,00
4.3.1 Periderm World Congress of Accountants 911 220,00 6,0 6,0 514 800,00
4.3.12 Periderm Capacity Cibersegurance 911 130,00 1,0 7,0 59 150,00
4.4.|Visa Request 1300,00
4.4.7 Visa fee 911 10,00 1,0 650,00
4.4.12 Visa Fee 911 10,00 1,0 650,00
4,5|Hotel Transfers 3900,00
4.5.7 Hotel Transfers 911 30,00 1,0 1 950,00
4.5.12 Hotel transfers 911 30,00 1,0 1 950,00
5,4|Training 1400 000,00
5.4.1 English Language Training 400 000,00
5.4.3 Training in Windows Service 200 000,00
5.4.4 Training in Quality Control Systems 300 000,00
5.4.5 Training in Quality Control 500 000,00
5,5|0ther Costs 121 500,00
5.5.1 Other expenses 121 500,00

Conferences

4 304 000,00




6,1 Rental 3900 000,00
6.1.1 Conference Centre (Quality Assurance) 311 150 000,00 1,0 150 000,00
6.1.2 Conference Centre (I CICA) 142 200 000,00 3,0 600 000,00
6.1.3 Conference Centre (Training) 414 Dias 45 000,00 11,0 6,0 2970 000,00
6.1.4 Sound Equipment 414 Dias 30 000,00 6,0 1,0 180 000,00
6,2 Advertisement 120 000,00
6.2.1 Advertisement (I CICA) 142 142 20 000,00 5,0 100 000,00
6.2.3 Advertisement (AFTAR) 161 161 20 000,00 1,0 20 000,00
6,3 Representation Expenses 84 000,00
6.3.1 Representation Expenses 3 000,00 12,0 36 000,00
6.3.2 Representation Expenses 3000,00 8,0 24 000,00
6.3.3 Representation Expenses 3 000,00 8,0 24 000,00
6,4 Translations 200 000,00
6.4.1 Translators (I CICA) 142 142 50 000,00 3,0 150 000,00
e IS BT s 311 311 50 000,00 1,0 50 000,00
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GABINETE DO BASTONARIO - SECRETARIA GERAL

PROPOSTA DE ORCAMENTO 2018

DESCRICAO QTD Valor Total 2018
RECEITAS DE MEMBROS
Colégio dos Contabilistas 44 049 600,00
Colégio dos Auditores 8 959 500,00
Apoio de Parceiros Irlanda 14 400 000,00

Sob Total 67 409 100,00
OUTRAS RECEITAS
Aluguer da Academia 900 000,00
Indice de Transparéncia das Org. da Soc. Civil 300 000,00
Conferéncia Internacional de Contabilidade e Auditoria 500 000,00
Sob Total 1 700 000,00
Total Receita 69 109 100,00
DESPESAS POR CENTRO DE CUSTOS PESO %
SECRETARIA GERAL 80 265 700,00 78,48%
Gastos com Pessoal 22 494 000,00
Despesas de Investimentos 31 810 000,00
Comunicagdes com as delegagdes 881 000,00
Conferencias e Congressos Especializados 8 826 150,00
Fornecimento e Servicos de Terceiros 9 089 550,00
Aluguer de salas de formagao e seminarios 1284 000,00
Funcionamento das Delegacdes 5 881 000,00
CONSELHO FISCAL 1122 000,00 1,10%




Documentacgao tecnica 525 000,00
Servicos de terceiros 495 000,00
CONSELHO JURISDICIONAL 676 500,00 0,66%
Documentacgao tecnica 525 000,00
Servicos de terceiros 90 000,00
COLEGIO DOS CONTABILISTAS CERTIFICADOS 12 852 708,25 12,57%
Documentacgao tecnica 6 183 000,00
Servicos de terceiros 4710 000,00
Acgdes de Conformacgao as Normas Internacionais 1 390 000,00
COLEGIO DOS AUDITORES CERTIFICADOS 7 353 000,30 7,19%
Consultorias 4 278 800,00
Conferencias e Congressos Especializados 1110 000,00
Participagao 1 528 000,00
Sob Total 102 269 908,55 100%
Sob - total
TOTAL DESPESA GLOBAL 102 269 908,55
RESERVA ORCAMENTAL
DO PERIODO -33 160 808,55
Anterior 7 285 691,84

RESERVA TOTAL PERIODO SEGUINTE

-25 875 116,71




