CONSELHO FISCAL
PLANO DE ACTIVIDADES PARA 2020

Actividade Indicador Periodicidade  Responsavel

Priorodade | - FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

Accao Prioritaria 1.1 Operacionalizar o funcionamento do Conselho Fiscal

ACT 1: Elaborar e o Regulamento de funcionamento do

Conselho Fiscal Regulamento aprovado pelo Conselho Directivo  |Regulamento implementado

ACT2: Realizar sessoes de trabalho para avaliagdo das N° de Sessdes realizadas e assistidas 3 Sessdes e Plano de Actividade e
propostas de actividades e Contas de 2020 Orcamento de 2020 da OCAM aprovada
ACT3: Participar nas Sessdes do Conselho Geral N° de Sessdes realizadas e assistidas 6 Sessbes

Accao Prioritaria 1.2 Contribuir na alteragao pontual dos Estatutos

N° de Sessdes realizadas nas regides e relatorios |1 Sessao por Regido no total de 5

ACT. 1. Avaliar a proposta das alteragdes do Estatuto submetidos contendo as propostas de alteracoes |delegaces abrangidas

Accao Prioritaria 1.3 Contribuir para funcionamento das delegacoes

ACT 1: Visitar as delegagdes da OCAM para avaliagdo do
cumprimentos dos regulamentos

N° de delegagdes visitadas Pelos menos 6 visitas as delegagdes

CONSELHO JURISDICIONAL
PLANO DE ACTIVIDADES PARA 2020




Actividade Indicador Periodicidade  Responsavel

Priorodade | - FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL
Accao Prioritaria 1.1 Operacionalizar o funcionamento do Conselho Jurisdicional
ACT 1: Elaborar e o Regulamento de funcionamento do
Conselho Jurisdicional

Regulamento aprovado pelo Conselho Directivo  |Regulamento implementado

ACT2: Realizar sessoes de trabalho para avaliagdo das N° de Sessdes realizadas e assistidas 8 Sessoes e Plano de Actividade e

propostas de actividades e Contas de 2020 Orcamento de 2020 da OCAM aprovada

ACT 3:Realizar sessoes de trabalho para averiguar, inquirir e . ) 4 Sessbes e dar parecer sobre 0s processos

. . - . N° de Sessdes a realizar o

instruir os processos disciplinares acolhidos disciplinares

ACT4: Participar nas Sessées do Conselho Geral Proposta de Plano de Actividades de 2020 proposta de Plano de Actividades de 2020
apresentado na AG aprovado pela AG

Accao Prioritaria 1.2 Contribuir na alteragao pontual dos Estatutos

N° de Sessdes realizadas nas regides e relatorios |Avaliagdo por Regido no total de 5

ACT. 1. Avaliar a proposta das alteragdes do Estatuto submetidos contendo as propostas de alteracoes |delegagdes abrangidas

Accao Prioritaria 1.3 Contribuir para funcionamento das delegacoes
ACT 1: Visitar as delegagées da OCAM para avaliagdo do
cumprimentos dos regulamentos

Accao Prioritaria 1.4 Melhoria do funcionamento do Conselho Jurisdicional

ACT 1: Visitas internacionais para intercambio e troca de N° de Participagdes em Congresso e
experiéncias Conferéncias

N° de delegacbes visitadas 6 visitas as delegagdes

Pelos menos uma Participagéo
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COLEGIO DOS AUDITORES CERTIFICADOS

PLANO DE ACTIVIDADES DO DE 2020

Indicador

Priorodade | - FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

Accao Prioritaria 1.1 Operacionalizar o funcionamento do Colégio

ACT 1: Concluir o Regulamento de funcionamento do Conselho
Directivo

Regulamento aprovado pelo Conselho Directivo

Regulamento implementado

ACT2: Elaborar o Plano de Actividades do Colégio referente ao
ano de 2020

Plano de Actividade e Orcamento de 2020 do colegio
produzido

Plano de Actividade e Orcamento de 2020 do colegio
aprovado pelo Conselho Directivo

ACT3: Realizar a Assembleia Geral do Colégio dos Auditores
Certificados

Proposta de Plano de Actividades de 2020 apresentado na
AG

proposta de Plano de Actividades de 2020 aprovado pela
AG

Accao Prioritaria 1.2 Contribuir na alteracao pontual dos Estatutos

ACT. 1. Realizar encontros de auscultacdo com os membros a
nivel nacional

N° de Sessdes realizadas nas regides e relatorios
submetidos contendo as propostas de alteracoes

1 Sessao na Cidade de Maputo

Accao Prioritaria 1.3 Contribuir nas publicacées da Boletim Informativo e na aquisicao de livros sobre matérias de contabilidade, ética e outras

ACT 1: Apresentar propostas de Livros e outros instrumentos
para apetrechamentos da Biblioteca

N° de livros e manuais adquiridos

10 Manuais de Normas Internacionais de Controlo,
Auditoria, Revisao e outros Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade e Servicos Relacionados

ACT2: Contribuir nas publicagcdes do Boletim Informativo sobre
matérias de Auditoria, ética e outras

N° de artigos técnicos produzidos

2 artigos

ACT3: Contribuir na producao de conteudos técnicos a serem
divulgados no sitio da internet da OCAM

N° de artigos técnicos produzidos

3 artigos

Priorodade Il - CONFORMAGAO COM OS ESTATUTOS E REGULAMENTOS DA OCAM

Accao Prioritaria 2.1 - 3 Edicao do Curso de Preparacao para Exames de Certificacao em Auditoria

ACT 1: Contribuir na concepgao dos Termos de Referéncia do
Sistema de Gestdo de Exames

Lista de Funcionalidades Fundamentais para Gestao do
Processo

Propostas das Principais Funcionalidades do Sistema de
Gestao de Exames

ACT 2: Seleccionar e Nomear o Juri de Exames

Relagao Nominal dos Membros da Comissao de Juri de
Exames

Constituicao da Base de Dados de Membros com
Competéncia para Juri

ACT 3: Assegurar a disponibilidade dos materiais de
preparacao de exames, as respectivas minutas e taxas

Manuais de todas as disciplinas sujeitas a exame
produzidos e aprovados

Manuais disponiveis na plataforma electronica

ACT 4: Organizar salas e respectivos exames

N° de Exames realizados

Realizacdo e Publicacao dos resultados da 4 Edicao Exames

Accao Prioritaria 2.2 Operacionalizar a Implementacao de estagios profissionais do Colégio

ACT 1: Contribuir para Concepgéo do Sistema de Gestao de
Estagios

Lista de Funcionalidades Fundamentais para Gestao do
Processo

Propostas das Principais Funcionalidades do Sistema de
Gestao de Admissoes

Plano de Actividades do 1° Trimestre de 2018 da Comissao de Estagio Profissional do Colégio dos Contabilistas




ACT 2: Elaborar a Relagdao de Membros que preenche
requisitos para Patrono

Listagem de Membros que preenche os requisitos previstos
no Regulamento para Patrono

Constituicao da Base de Dados de Membros Potenciais
Patronos

ACT 3: Conceber a Matriz da Avaliagao do Estagio

Lista de Iteans que serdo avaliados e de que forma

Guido de Avaliagao do Estagiario de Auditoria

ACT 4: Nomear Supervisores de Estagios

Relatorios de Avaliacao

Elevar a qualidade dos Estagios e assegurar eficacia

Priorodade Ill - PLANOS DE ACAO DO IFAC STATEMENTS OF MEMBERSHIP OBLIGATIONS (SMO 1)

Objetivo do Plano de acgédo : SMO 1 - Garantia de qualidade

Accao Prioritaria 3.1 o Assegurar que as empresas tenham implantado e estejam a implementar um sistema de controle de qualidade de acordo com os padrées de controle de qualidade.

ACT 1: Estabelecer um calendario de avaliagéo externa ao
Controlo Piloto realizado em 2019

Constuicao do comité de revisao de pratica criado e
capacitado para cumprir efetivamente seu mandato.

Visita algumas firmas de Auditoria

ACT 2: Concluir Controlo de Qualidade Piloto

0 niimero das empresas e relatorios de avaliagao

Realizacdo do Controlo em 4 Empresas

ACT 3: Publicar dos Resultados

Divulgacao do Resultado da Avaliacéo Piloto e Aspectos
que as Sociedade deve ter em atencao

Tornar o processo de Controlo de Qualidade do
conhecimento de todos membros da OCAM

Objetivo do Plano de acgdo : SMO 2- Adoptar os Padrées de Educagdo Internacional para Auditores Profissionais e Outras

Orientagdes emitidos pela IAESB

Accao Prioritaria 4.1 o Assegurar que os membros sdo submetidos ao programa de desenvolvimento continuo

para o Desenvolvimento Sistema de Gestdo da Formagao

Cantinua

Lista de Funcionalidades Fundamentais para Gestao do
Processo

Propostas das Principais Funcionalidades do Sistema de
Gestao de Admissoes

ACT 2: Definir os temas e topicos para Formagéo continua

Temas e Assunto para quais foi identificada a necessidade
de actualizagado por parte do membros

4 Temas/Topicos de Fiscalidade, 2 Etica, 12 de ISA's e
diversos pontualmente propostos

ACT 3: Formar formadores e /ou ou certificacao de formadores
da OCAM

Numero de candidatos certificados

4 Formadores a nivel nacional e 2 formadores convidados
(estrangeiros)

ACT 4: Desenvolver acg¢bes de formagao continua para os
profissionais de Auditoria e Estagiarios do colégio

N° de Sessoes de Formacgao Eventual; Formagao
Segmentada e Formagao Recorrente realizadas e % de
membros formados

1 Sesséo Formacao Distancia abrangendo de 75% de
membros; 5 sessdes de Formagao Segmentada abrangendo
50% dos membros efectivos e 80% de membros estagiarios

ACT 5: Assegurar as condigdes para realizagéo da 4 ° Edigao
da Preparacéo para os Exames em Certificacdo em Auditoria

N° de Sessoess de Formacao Eventual; Formagao
Segmentada, Formacgao Recorrente realizadas e palestras,
e % de membros formados

1 Edicao de Formacao de Preparagao para Exames ; 5
sessoes de Formacao Segmentada com 60% de membros;

ACT 6: Criar condi¢des para o cumprimento das horas
minimas de formacao exigidas por lei a cada membro

N° de horas de formag&o por ano e por triénio

120 horas de desenvolvimento profissional continou ( DPC)
para cada triénio , sendo no minimo por ano de 20 horas
de DPC

Priorodade V - PLANOS DE ACGAO DO IFAC STATEMENTS OF MEMBERSHIP OBLIGATIONS (SMO 6)

Objetivo do Plano de accao : SMO 6 - Adoptar o Cadigo de Etica Internacional para Auditores e Contabilistas Profissionais e Outras orientagées emitidos pela IESBA

Acgao Prioritaria 5.1 o Assegurar o cumprimentos do Cédigo de Etica do IFAC

ACT1: Assegurar o acessso ao codigo de Etica do IFAC por
parte dos membros da OCAM e respectivo cumprimento

Manuais, Newsletter e Palestras

Publicitacdo do Cédigo de Etica no sitio, Newsletter e
palestras

ACT2: Incentivar os empresarios, clientes e parceiros a
denunciar atitude profissionais contrario a ética da profissao

Numero de Queixas submetidas

Reduzir o nimero de erregularidades e incentivar que
mais membros pautem por um conduta ética

Priorodade VI - PLANOS DE ACGAO DO IFAC STATEMENTS OF MEMBERSHIP OBLIGATIONS (SMO 5)

Objetivo do Plano de ac¢do : SMO 5 - Adoptar as Normas Internacionais de Auditoria do Sector Publico e Outras Orientagdes emitidos pela IPSASB

Accao Prioritaria 6.1 Apoiar o Governo na adopcao das Normas de Auditoria para o Sector Publico

ACT 1: Apoiar o Conselho dos Associados e Tribunal
Administrativo

N° de Sessoes de Trabalho (Reunides)

4 Reunides

Plano de Actividades do 1° Trimestre de 2018 da Comissao de Estagio Profissional do Colégio dos Contabilistas




ACT2: Incluir as IPSAS nas recomendagdes as curriculas das
Instituicées de ensino, nomeadamente nos programas das N° de Créditos Académicos, carga horaria e referéncias 12 Créditos no minimo e 6horas de Carga Semestral
disciplinas de Contabilidade para o Sector Publico

ACT3: Elaboragao de Manuais, Artigos, Publicagcdes sobre IPSAS

o . R . R
em Mocambique N° de artigos, publicacées e manuais 1 Manual para Exames e 4 Publicacées

Priorodade VIl - PLANOS DE ACCAO DO IFAC STATEMENTS OF MEMBERSHIP OBLIGATIONS (SMO 6)

Objetivo do Plano de acgdo : SMO 6 - Disciplina e Investigagdes em Conformidade com orientacédo do PAFA e IFAC

Accao Prioritaria 7.1 Contribuir para eficacia do cumprimento das deliberagées do Conselho Jurisdicional

ACT 1: Aprovar as sangdes disciplinares remetidas pelo

g N° de sangdes submetidas Garantir a eficacia das sancoes v
Conselho Jurisdicional

ACT 2: Promover boas praticas do exercicio da profissao para

. - N° de reducao de Queixas, Reclamagdes sobre os Membros |Adoptar medidas preventivas
evitar as san¢des e penas

Priorodade VIIl - PLANOS DE ACCAO DO IFAC STATEMENTS OF MEMBERSHIP OBLIGATIONS (SMO 3 e 7)

Objetivo do Plano de acgéo : SMO 3 e 7 - Normas Internacionais de Auditoria e outras orientacdes emitidos pela IAASB e Normas Internacionais de Relato Financeiro outros orientacées emitidos pela IASB

Prioridade IX - Acompanhamento do desenvolvimento da normalizagado contabilistica do sector empresarial ao nivel do IASB

ACT1: Promover o desenvolvimento de normas interpretativas
(guidance) que visem uma melhor aderéncia com as normas |N.° de Sessoes de trabalho 4 Reunides
internacionais ao nivel do IASB

ACT2: Producéo de entendimentos técnicos sobre matérias de

- N.° de Sessdes de trabalho 5 Reunides
Auditoria

4 Publicagbes sobre as normas internacionais de Auditoria
Mocambique

ACT 3: Publicar artigos no Newsletter e no Sitio da Internet N° de Publicagao e Comentarios

Plano de Actividades do 1° Trimestre de 2018 da Comissao de Estagio Profissional do Colégio dos Contabilistas
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ORGAMENTO DO COLEGIO DOS AUDITORES CERTIFICADOS

|[

Codigo do un Quant. N de Periodo
Plano de Act P.U Pessoas TOTAL

QUOTAS 2,448,000.00

Quotas de Membros suspensos auditores Més 1,000.00 2.00 12.0 24,000.00

Quotas Auditores Més 2,000.00 52.00 12.0 1,248,000.00

Quotas Empresas Auditoria Més 4,000.00 12.00 12.0 576,000.00

Recebimento de quotas disciplinares (= 60%*40*2000*15 ) 600,000.00

1 |Comissdes de Trabalho 384,000.00
Centro de Custo do Colégio dos Contabilistas

2|Eventos 120,000.00

3|Accbes de Conformacgdo as Normas Internacionais 1,216,000.00

4|Outros custos 436,200.30

2,156,200.30

291,799.70




Actividade
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COLEGIO DOS CONTABILISTAS CERTIFICADOS

PLANO DE ACTIVIDADES DO

DE 2020

Indicador

Priorodade | - FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

Accao Prioritaria 1.1 Operacionalizar o funcionamento do Colégio

ACT 1: Concluir o Regulamento de funcionamento do Conselho Directivo

Regulamento aprovado pelo Conselho Directivo

Regulamento implementado

ACT2: Elaborar o Plano de Actividades do Colégio referente ao ano de 2020

Plano de Actividade e Orgamento de 2020 do colegio dos
Contabilistas

Plano de Actividade e Orcamento de 2020 do colegio aprovado
pelo Conselho Directivo

ACT3: Realizar a Assembleia Geral do Colégio dos Contabilistas Certificados

Proposta do Plano de Actividades de 2020 apresentado na AG

proposta de Plano de Actividades de 2020 aprovado pela AG

ACT4: Intercambios de Troca de Experiéncia no ambito da Conformagao as
Normas Internacionais

Accao Prioritaria 1.2 Contribuir na alteragao pontual dos Estatutos

N° de viagens realizadas para intercambios, Congressos e
Conferéncias

Realizagéo de 4 Viagens Internacionais e Sugestdes de Melhorias

ACT.1. Realizar encontros de auscultagdo com os membros a nivel nacional

N° de Sessdes realizadas nas regides e relatérios submetidos
contendo as propostas de alteracoes

1 Sessé&o por Regido no total de 5 delegagdes

Accao Prioritaria 1.3 Contribuir nas publicagées do Boletim Informativo e na aq

uisicao de livros sobre matérias de contabilidade, ética e outras

ACT 1: Apresentar propostas de Livros e outros instrumentos para
apetrechamentos da Biblioteca

N° de livros e manuais adquiridos

1 livro sobre IVA ;12 Manuais, 20 Livros adquiridos

ACT2: Contribuir na publicagdes do Boletim Informativo sobre matérias de
contabilidade, ética e outras

N° de artigos técnicos produzidos

05 artigos

ACT3: Contribuir na produgéo de contelidos técnicos a serem divulgados no
sitio da internet da OCAM

N° de artigos técnicos produzidos

05 artigos

Accao Prioritaria 1.4 Contribuir para melhorar o curricula Contabilidade

ACT 1: Apoio a Universidades Institutos Superiores na observéncia do IESB

A relagao de tdpicos curriculares conforme a [ES

Publicagao do Draft Submetido a0 CNAQ (baseado no IESB)

Priorodade Il - CONFORMAGAO COM OS ESTATUTOS E REGULAMENTOS DA

OCAM

Accao Prioritaria 2.1 Realizagao da 2 e 3 Edigao
do Colegio

ACT 1: Revisdo e Actualizagdo dos Manuais de Preparacéo de Exames

N° de manuais de preparagéo de exames

12 de manuais revistos e 3° Edi¢des de Exame Realizados




ACT 2: Contribuir na concepgao dos Termos de Referéncia do Sistema de
Gestao de Exames

Lista de Funcionalidades Fundamentais para Gestéo do Processo
e respectivas taxas

Propostas das Principais Funcionalidades do Sistema de Gestao
de Examese taxas de inscri¢ao

ACT 3: Seleccionar e Nomear o Juri de Exames

Relagdo Nominal dos Membros da Comiss&o de Juri de Exames

Nomeagao de 5 membros por delegagdo com Candidatos cerca de
40 membros (5% 8 delegagdes)

ACT 4: Assegurar a disponibilidade dos manuais de preparacao de exames

Manuais de todas as disciplinas sujeitas a exame produzidos e
aprovados

Manuais disponiveis na plataforma electronica

ACT 5: Contratar o providor de plataforma Online para a Gestao de Exames de
Admissédo

Providor contratado e plataforma testada

Plataforma testada, exame piloto realizado; exame normal
completado

ACT 6: Disponibilizar as Propostas de Exames de Admisséao

N° de questdes produzidas por cada disciplina

Realizagdo da 3.° Edig&o do exame a nivel Nacional

Accao Prioritaria 2.2 Operacionalizar a Implementagao de estagios profissionais do Colégio

ACT 1: Contribuir para Concepgéo do Sistema de Gestao de Admissoes

Lista de Funcionalidades Fundamentais para Gestéo do Processo

Proposta Pronta dos Termos de Referéncia

ACT 2: Elaborar a Relagdo de Membros que preenche requisitos para Patrono

Listagem de Membros que preenche os requisitos previstos no
Regulamento para Patrono

Constituicdo da Base de Dados de Membros Potenciais Patronos

ACT 3: Conceber a Matriz da Avaliagao do Estagio

Lista de Iteans que serdo avaliados e Guido de Avaliagdo

Matriz de Avaliagdo Produzida

ACT 4: Avaliar os programas de Simulagdo Empresarial para redugéo ou
equivaléncia ao estagio

O nivel de observancia a Matriz de Avaliagéo

Memorandum Aprovado e Celebrado com Instituicées de Ensino

ACT 5: Nomeagao de Supervisores de Estagios

N° de supervisores nomeados

15 Supervisores de estégios a nivel nacional

Priorodade Ill - PLANOS DE AGAO DO IFAC STATEMENTS OF MEMBERSHIP OBLIGATIONS (SMO 1)

Objetivo do Plano de acgédo : SMO 1 - Garantia de qualidade

Accao Prioritaria 3.1 o Assegurar que as empresas e os membros singulares tenham implantado e estejam a implementar um sistema de controle de qualidade de acordo com os padrdes de controle de qualidade.

ACT 1: Conclusao do Controlo de Qualidade Piloto com Avaliagao Externa as
Firmas de Contabilidade e Auditoria

Numero de empresas sujeitas a avaliagdo externa

Realizagéo de Avaliagdo Externa Piloto em 10 empresas

ACT 2: Publicar os Resultados dos Controlo da Qualidade

N° de Publicagdes que serdo feitas

2 na Newsletter, 1 no sitio da Internet

Priorodade IV - PLANOS DE ACGAO DO IFAC STATEMENTS OF MEMBERSHIP OBLIGATIONS (SMO 2)

Objetivo do Plano de acgdo : SMO 2- Adoptar os Padroes de Educagao Internacional para Contabilistas Profissionais e Outras orientagdes emitidos pela IAESB

Accao Prioritaria 4.1 o Assegurar que os membros sao submetidos ao programa de desenvolvimento continuo

ACT 1: Conceber os Termos de Referéncia para Desenvolvimento do Sistema
de Gestdo da Formagdo Continua e Controlo de Crédito

Termos de Referéncia Aprovados e Publicados

Aquisicéo do Sistema de Gestdo

ACT 2: Definir os temas e topicos para Formagédo Continua e Regular

N° de Temas e Assunto para Formag&o Continua

8 Temas/Topicos de Fiscalidade, 2 Etica, 12 de NIRF's e diversos
pontualmente propostos

ACT 3: Formar formadores ou certificagao de formadores da OCAM

NUmero de candidatos certificados

12 Formadores a nivel nacional e 4 formadores convidados
(estrangeiros)

ACT 4: Desenvolver ac¢des de formagao continua dos profissionais de
contabilidade a nivel nacional - Formagao Continua em 11 regides

N° de Sessdess de Formagao Eventual; Formagdo Segmentada e
Formagao Recorrente realizadas e % de membros formados

1 Sess&o Formag&o Eventual abrangendo 75% de membros; 4
sessdes de Formagdo Segmentada abrangendo 50% de
membros; 4 sessoes de Formagao Recorrente abrangendo75% de
memhros

ACT 5: Criar condigdes o cumprimento das horas minimas de formagéo
exigidas por lei a cada membro

N° de horas de formag&o por ano e por triénio

120 horas de desenvolvimento profissional continuo (DPC) para
cada triénio, sendo no minimo po ano de 20 horas de DPC

ACT 6: Desenvolver acgdes de formagao Eventual dos Profissionais de
contabilidade a nivel nacional

N° 11 sessdes de formagéo annual

04 horas de formagdo sobre uma norma internacional de
contabilidade por delegagao por més

ACT 7: Assegurar a observancia dos regulamento de formagéo continua

Publicagéo dos Resultados do Nivel do Cumprimento da
Formagéo Continua e N° de certificagdes de formagdes

Divulgago no sitio da internt e Perfil de cada membro na base de
dados o nivel de cumprimento do regulamento e 15 cursos
reconhecidos

Accao Prioritaria 4.2 Estabelecer parcerias com Instituicoes de Educagao para reconhecimento dos contetidos leccionados nas formagdes




ACT1: Apoiar as Universidade e Institutos Superior a observar as padrées de
ensino de contabilidade internacional (IESB)

N° de Universidade e Institutos assistidos

6 Universidade e Institutos

Priorodade V - PLANOS DE ACGAO DO IFAC STATEMENTS OF MEMBERSHIP OBLIGATIONS (SMO 4)

Objetivo do Plano de acgéo : SMO 4 — Adoptar o Cédigo de Etica Internacional para Contabilistas Profissionais e Outros Pronunciamentos emitidos pela IESBA

Acgao Prioritaria 5.1 o Assegurar o cumprimentos do Codigo de Etica do IFAC

ACT1: Assegurar o acessso ao codigo de Etica do IFAC por parte dos
membros da OCAM e respectivo cumprimento

N° de Manuais, Newsletter e Palestras

Publicitagéo do Cédigo de Etica no sitio, 6 na Newsletter e 4
Palestras

ACT2: Incentivar os empresarios, clientes e parceiros a denunciar atitude
profissionais contrario a ética da profissdo

NUmero de Queixas submetidas comparados com anos anteriores

Reduzir o numero em 30% sobre ma conduta ética

Priorodade VI - PLANOS DE ACGAO DO IFAC STATEMENTS OF MEMBERSHIP OBLIGATIONS (SMO 5)

Objetivo do Plano de acgdo : SMO 5 - Adoptar as Normas Internacionais de Contabildiade do Sector Publico e Outras orientagdes emitidos pela IPSASB

Accao Prioritaria 6.1 Apoiar o Governo na adopgao das Normas de Contabilidade para o Sector Piblico

ACT 1: Apoiar o Conselho de Associados e ao Tribunal Administrativo

N° de Sessdes de Trabalho (Reunides)

4 Reunides

ACT 2: Incluir as Contabilidade para o Sector Publico (IPSAS) nas
recomendagdes aos curriculas das Instituices de Ensino

N° de Créditos Académicos, carga horaria e referéncias

12 Créditos no minimo e 6 horas de Carga Semestral

ACT3: Elaboragao de Manuais, Artigos, Publicagdes sobre IPSAS em
Mogambique

N° de artigos, publicagdes e manuais

1 Manual para Exames e 4 Publicagdes

Priorodade VIl - PLANOS DE ACGAO DO IFAC STATEMENTS OF MEMBERSHIP OBLIGATIONS (SMO 3 e 7)

Objetivo do Plano de acgdo : SMO 3 e 7 - Normas Internacionais de Auditoria outras orientagdes emitidos pela IAASB e Normas Internacionais de Relato Financeiro outras Orientagdes emitidos pela IASB

Accao Prioritaria 7.1 Operacionalizar a comissao de normas

ACT1: Promover o desenvolvimento de normas nacionais que visem uma
melhor aderéncia com as normas internacionais ao nivel do IASB

N.° de Sessdes de trabalho

4 Reunides

ACT2: Produgdo de entendimentos técnicos sobre matérias contabilisticas

N.° de Sessdes de trabalho

5 Reunibes

ACT32: Publicar artigos no Newsletter e no Sitio da Internet

N° de Publicagdo e Comentarios

2 Publicages sobre as normas internacionais de Contabilidade
eadaptacao das normas nacionais a estas Mogambique

Priorodade VIIl - COOPERAGAO INTERNACIONAL

Objetivo do Plano de acgao: Participagdo nas Conferéncas e Congressos Internacionais

ACT 1: Participagdo em acgdes de formagao e parceria a nivel internacional

N° de viagens internacionais e pessoas que representam a
OCAM

2 Participagdes em Congressos ou Assembleia do PAFA ou IFAC
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ORGAMENTO DO COLEGIO DOS CONTABILISTAS CERTIFICADOS

RECEITAS Codigo do Un Quant | Nde [Periodo
Actividades P.U Pessoas TOTAL

QUOTAS 39,786,000.00
Quotas Contabilistas Més 1,000.00 2750 12.0 29,700,000.00
Quotas de Membros suspensos contabilistas Mes 500.00 85 12.0 510,000.00
Quotas Empresas Contabilidade Mes 2,000.00 30 12.0 576,000.00
Recebimento de quotas disciplinares (= 40%*1500*1000*15 ) 9,000,000.00
OUTRAS RECEITAS 2,400,000.00
Exames e outros emolumentos 6,000.00 400 2,400,000.00
4 86,000.00
1|Comissoes de Trabalho 1,332,000.00
2|Eventos 274,000.00
3|Accoes de Conformacgao as Normas Internacionais 3,604,000.00
4|0Outros custos 569,708.25

5,779,708.25




Actividade

o,

O‘e,em dog o

uetas € Aug;,
houas ¢ Audi,

'aQ"

SECRETARIA GERAL
PLANO DE ACTIVIDADES PARA 2020

Indicador

Priorodade | - FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

Accao Prioritaria 1.1 Operacionalizar o funcionamento do Colégios e demais orgaos sociais

ACT 1: Apoiar na conclusdo do Regulamento de funcionamento dos
Conselhos Directivos, Conselho Fiscal e Revisdo dos Estatutos

Regulamento aprovado pelo Conselho Geral

Regulamentos Publicados e Implementados

ACT2: Apoiar na elaboragéo dos Planos de Actividades dos
Colégios

Plano de Actividade e Orgamento de 2020 da OCAM

Plano de Actividade e Orgamento de 2020 do colégio
aprovado pelo Conselho Geral

ACT3: Preparar as condigdes para Realizagao das Assembleias
Gerais dos Colégios

Proposta de Plano de Actividades de 2020 apresentado na
AG

Proposta de Plano de Actividades de 2020 aprovado pela AG

Accao Prioritaria 1.2 Melhorar a funcionamento da Secretaria geral

ACT 1: Concluir a proposta do Regulamento das Delegagdes

Envio das propostas das delegacoes

Conceber o draft para Submiss&o aprovagéo do Conselho
Geral

ACT 2: Elaborar de Procedimentos de Controlo Interno

Manual que esta adequado as novas condi¢des de
funcionamento da Secretaria Geral

Ter o Manual aprovado pelo Conselho Geral e sua
implementagéo

ACT3: Elaboragao da proposta do Manual da Gestao da Qualidade
1SO: 9001:2015

Manual que adequa os procedimentos para uma gestéo de
Qualidade afim da OCAM ser certificada na Qualidade

Ter o Manual aprovado pelo Conselho Geral e sua
implementagéo

ACT 4: Renovagéo do do Seguro de Saude para colaboradores

Ter a proposta sustentavel do Plano de Saide

Garantir 0 seguro de satde

ACT 5: Capacitar os colaboradores dos orgaos sociais em
Secretariado e Inglés;

N° de horas de formagao e avaliagéo dos resultados

Elevar o padrédo de qualidade no atendimento aos membros,
parceiros e orgdos Sociais

ACT 6: Conclusé@o a proposta de revisao das taxas, emolumentos;

Proposta de nova tabela de Taxa e Emolumentos

Tabela de Taxas e Emolumentos Aprovada pelo Conselho
Geral

ACT 8: adquirir equipamento de escritério

N° de Cadeiras, computadores portatéis, e meio de trabalho

Melhorar o padréo de trabalho realizado

ACT 9: Adequar o imovel as melhores condigoes

Melhor Condices de Trabalho

Criar condicdes melhores e mais confortaveis para membros
e colaboradores

Accao Prioritaria 1.3 Contribuir nas publicagées da Boletim Informativo e na aquisicao de livros sobre matérias de contabilidade, Auditoria, ética e outras

Periodicidade

Responsavel




ACT 1: Propor regulamento de funcionamento da Biblioteca e a
respectiva divulgagéo dos livros no sitio da internet

N° de Consultas feitas por Trimestre

Melhorar as condigdes de acesso aos livros

ACT 2: Apresentar propostas de Livros e outros instrumentos para
apetrechamentos da Biblioteca

N° de Consultas feitas por Trimestre

Melhorar o asservo bibliografico da OCAM

ACT3: Publicar o Boletim Informativo sobre matérias de
contabilidade, Auditoria, ética e outras

N° de artigos técnicos produzidos

15 artigos/Dissertacdes de Culminagéo do Curso

ACT4: Contribuir na produgao de contetidos técnicos a serem
divulgados no sitio da internet da OCAM

N° de artigos técnicos produzidos

15 artigos

ACT 5: Publicar o video institucional da OCAM

Apresentagédo do Video

Divulgagao da Imagem Institucional

Accao Prioritaria 1.5 Contribuir para melhorar os Servigos aos Membros

ACT 1: Renovar os Seguro de Responsabilidade Civil e Profissional

Proposta das Servigos de Seguros

Proposta de Seguro Profissional Aprovado

ACT 3: Introduzir o Sistema de depdsito com Referéncia e Descritivo
no Mozabanco

Receitas paga por meio desses canais

Facilitar os processo de pagamento de quotas pelos
membros

ACT 4: Publicagao atempada do Calendario de Formagao Continua e
Agenda dos Sessdes dos Orgdos Sociais

Ter as Calendario disponivel depois da Assembleia Aprovado
pela Assembleia Geral /Conselho Geral

Permitir que as inscri¢des seja feitas atempadamente e crie-
se as logistica toda

ACT 5: Publicar as contas trimestralmente e relatorios de
actividades

Ter as contas publicadas na Pagina Web Trimestralmente

Permitir maior transparéncia na Gestéo e membros
informados

ACT 6: Melhorar as condigdes e contetido do Consultério Técnico

Tornar o processo de consulta mais intutitivo e facil

Permitir a facilidade no acesso e consulta dos usuarios

ACT 7: Formalizar e concluir os pedidos de DUAT para futuras
instalagoes das delegagoes

N° DUAT obtidos a nivel Nacional

Accao Prioritaria 1.6 Implementacéo de Projectos da OCAM - IT, 100 Melhores PME's e Formagoes

Criar condigGes para construgdo de delegagdes da OCAM

ACT 1: Criar um equipe de implementagao do Indice de
Transparéncia

Equipe de Trabalho

iniciar o processo de testagem dos instrumentos de calculo
do indice de transparéncia

ACT 2: Realizar uma avaliagao Piloto do Indice de Transparéncia
para as Organizagoes da Sociedade Civil

Relatorio da Testagem

Testar a nivel de eficacia do Instrumento

ACT 3: Melhor o Mecanismo de Avaliagéo das 100 Melhores PME's

Ter novo regulamento e Sistema Melhorado

Melhorar as condigde de submisséo de candidaturas e
reduzir subjectividade na avaliagéo

ACT 3: Conceber curso de curta duragdo em Parceria com CTA,
CCM, e entre outros parceiros

N° de Sessdes de Formagao

Priorodade Il - CONFORMAGAO COM OS ESTATUTOS E REGULAMENTOS DA OCAM

Ministrar 6 Cursos para os sector empresarial sobre
Finangas, Fiscalidade, Compliance e entre outros

Accao Prioritaria 2.1 Operacionalizar a Implementagao de Exames de Admissao e Estagios nos Colegios

ACT 1: Publicar os concursos inerentes aos processo de
preparagédo dos exames

N° de Candidaturas de Provedores de Servigos

Seleccionar os melhores e mais qualificados para realizagéo
das actividades

ACT 2: Contribuir na concepgao dos Termos de Referéncia do
Sistema de Gestao de Exames e estagios e respetivos
emolumentos e taxas

Lista de Funcionalidades Fundamentais para Gestéo do
Processo

Propostas das Principais Funcionalidades do Sistema de
Gestao de Exames e Estagios

ACT 3: Adquirir o sistema de Gestao dos Exames e Estagios

Relagéo Nominal dos Membros da Comisséo de Juri de
Exames e Estagios

Constituicdo da Base de Dados de Membros com
Competéncia para Juri

ACT 4: Assegurar a disponibilidade dos manuais de preparagéo de
exames

Manuais de todas as disciplinas sujeitas a exame produzidos
e aprovados

Manuais disponiveis na plataforma electronica

ACT 5: Apoiar os processos de procurement de salas, parceiros e
meio para realizagdo de exames

Providor contratado e plataforma testada

Plataforma testada, exame piloto realizado; exame normal
competado




ACT 6: Apoiar os colégios na realizagao dos Exames e respectiva
publicagao dos resultados

N° de questoes produzidas por cada disciplina

Realizagdo de Exames

Priorodade Ill - PLANOS DE AGAO DO IFAC STATEMENTS OF MEMBERSHIP OBLIGATIONS (SMO 1)

Objetivo do Plano de acgéo : SMO 1 - Garantia de qualidade

Accao Prioritaria 3.1 o Assegurar que as empresas tenham implantado e estejam a implementar um sistema de controle de qualidade de acordo com os padrdes de controle de qualidade.

ACT 1: Colaborar para Estabelecimento uma equipe de avaliagao de
QA dentro da OCAM em conformidade com as recomendagées da
IFAC, inclusive em relagdo a questoes de confidencialidade.

*A independéncia da equipe de QA é avaliada e
documentada.
*A equipe de QA possui niveis adequados de experiéncia.

Lista de membros com potencialidades e compteéncia para
Avaliagdo de Qaulidade

ACT 2: Criar as condigdes para capacitagdo dos membros dos
colégos em Materia de Controlo de Qualidade

NUmero de controladores treinados

Capacitagéo de 20 controladores em ambos Colégios

ACT 3: Apoiar na Realizagao do Controlo de Qualidade Piloto

O numero das empresas e relatérios de avaliagdo

Realizagdo do Controlo em 12 Empresas (Auditoria e Contabil

idade)

ACT 4: Publicar dos Resultados no sitio da Internet e Newsletter

Divulgagao do Resultado da Avaliagdo Piloto e Aspectos que
as Sociedade deve ter em atencéo

Tornar o processo de Controlo de Qualidade do
conhecimento de todos membros da OCAM

Priorodade IV - PLANOS DE ACGAO DO IFAC STATEMENTS OF MEMBERSHIP OBLIGATIONS (SMO 2)

Objetivo do Plano de acgédo : SMO 2- Adoptar os Padrdes de Educagao Internacional para Auditores e Contabilistas e Outras orientagdes emitidas pela IAESB

Accao Prioritaria 4.1 o Assegurar que os membros sao submetidos ao programa de desenvolvimento continuo

ACT 1: Contribuir para concepcdo dos Termos de Referéncia para
Desenvolvimento Sistema de Gestao da Formagao Continua

Lista de Funcionalidades Fundamentais para Gestéo do
Processo

Propostas das Principais Funcionalidades do Sistema de
Gestao de Formagao Continua

ACT 2: apoiar na definigdo os temas e topicos para Formagao
continua

Temas e Assunto para quais foi identificada a necessidade
de actualizagdo por parte do membros

8 Temas/Topicos de Fiscalidade, 2 Etica, 12 de NIRF's e
diversos pontualmente propostos

ACT 3: Assegurar as condi¢des da formagao de formadores
nacionais

Numero de candidatos certificados

12 Formadores a nivel nacional e 4 formadores convidados
(estrangeiros)

ACT 4: Criar todas condicoes de logistica para acgdes de formagédo
continua dos profissionais de contabilidade a nivel nacional -
Formagao Continua em 11 delegagdes regides

N° de Sessbess de Formagao Eventual; Formagéo
Segmentada e Formagé&o Recorrente realizadas e % de
membros formados

1 Sess@o Formagao Eventual abrangendo 75% de membros;
4 sessdes de Formagao Segmentada abrangendo 50% de
membros; 4 sessdes de Formag&o Recorrente abrangendo
75% de membros

ACT 5: Assegurar as condigdes para realizagéo da 4.° Edigao da
Preparagao para os Exames em Certificagdo em Auditoria

N° de Sessbess de Formagao Eventual; Formagéo
Segmentada, Formag&o Recorrente realizadas e palestras, e
% de membros formados

1 Edic8o de Formagao de Preparagdo para Exames ; 5
sessbes de Formagdo Segmentada com 60% de membros;

ACT 6: Identificar parceiros a nivel das ordens congeneras para
acesso aos cursos e-learning

Proposta de Ordens de Lingua Portuguesa que pode
colaborarar no acesso as Plataformas

Realizar pelos duas edicées de formag&o ao longo do ano e-
learning

ACT 7: Criar condigdes o cumprimento das horas minimas de
formacéo exigidas por lei a cada membro

N° de horas de formagao por ano e por triénio

120 horas de DPC para cada triénio e com um minimo anual
de 20 horas de DPC

ACT 8: Assegurar a observancia dos regulamento de formagao
continua

Publicagdo dos Resultados do Nivel do Cumprimento da
Formagéo Continua

Divulgagao no sitio da internt e Perfil de cada membro na
base de dados o nivel de cumprimento do regulamento

Accao Prioritaria 4.2 Estabelecer parcerias com Instituigcoes de Educagéo para reconhecimento dos contetidos leccionados nas formagoes

ACT1: Criar uma Comisséo de Acreditagéo e desenvolver um
regulamento de acreditagio ao Projecto de Simulagdo Empresarial

Sistema de acreditacdo de instituicdes de educagao
introduzido

Comissao criada e regulamento aprovado

ACT 2: Avaliagao Piloto de Instituigoes de Ensino Superior e
Técnico para efeito de acreditagdo ao Projecto de Simulagao
Embresarial

*Numero de instituicdes de ensino credenciadas
* Numero de parceiros de treinamento aprovados

5 Instituicées em Maputo, 4 em Sofala e 4 em Nampula




ACT 3: Apoiar as instituicdes de ensino superior a melhorar os
curriculas e ter acessos aos materiais do IFAC

Numero de instituicdes de ensino Superior

5 Instituicoes em Maputo, 4 em Sofala e 4 em Nampula

Priorodade V - PLANOS DE ACGAO DO IFAC STATEMENTS OF MEMBERSHIP OBLIGATIONS (SMO 4)

Objetivo do Plano de acgédo : SMO 4 - Adoptar o Cédigo de Etica Internacional para Contabilistas Profissionais e Outros Pronunciamentos emitidos pela IESBA

Accao Prioritaria 5.1 o Assegurar o cumprimentos do Cédigo de Etica do IFAC

ACT1: Assegurar o acessso ao Codigo de Etica aos membros da
OCAM e respectivo cumprimento

Manuais, Newsletter e Palestras

Publicitagdo do Cadigo de Etica no sitio, Newsletter e
palestras

ACT2: Incentivar o empresariado, clientes e parceiros a denunciar
atitude profissionais contrario a ética da profissao

N° de Queixas submetidas

Reduzir o nimero de e incentivar que mais membros pautem
por um conduta ética

Priorodade VI - PLANOS DE ACGAO DO IFAC STATEMENTS OF MEMBERSHIP OBLIGATIONS (SMO 5)

Objetivo do Plano de acgédo : SMO 5 - Adoptar as Normas Internacionais de Contabildiade do Sector Publico e Outras orientagdes emitidas pela IPSASB

Accao Prioritaria 6.1 Apoiar o Governo na adopcao das Normas de Contabilidade para o Sector Publico

ACT 1: Colaborar com Conselho dos Associados

N° de Sessdes de Trabalho (Reunides)

4 Reunides

ACT 2: Incluir a Contabilidade para o Sector Publico (IPSAS) nas
recomendagodes aos curriculas das Instituicoes de Ensino

N° de Créditos Académicos, carga horéria e referéncias

12 Créditos no minimo e 6horas de Carga Semestral

ACT3: Elaboragédo de Manuais, Artigos, Publicagdes sobre IPSAS
em Mogambique

N° de artigos, publicagdes e manuais

1 Manual para Exames e 4 Publicacbes

Priorodade VI - PLANOS DE ACGAO DO IFAC STATEMENTS OF MEMBERSHIP OBLIGATIONS (SMO 6)

Objetivo do Plano de acgéo : SMO 6 - Disciplina e Investigagées em Conformidade com orientacdo do PAFA e IFAC

Accao Prioritaria 7.1 Contribuir para eficacia do cumprimento das deliberagoes do Conselho Jurisdicional

ACT 1: Apoiar na elaboragao do Manual de Procedimentos do
Conselho Jurisdicional

Proposto do Regulamento

Regulamento Aprovado pelo Conselho Geral

ACT 2: Divulgar boas praticas do exercicio da profissao para evitar
as sangdes e penas

N° de redugéo de Queixas, Reclamagdes sobre os Membros

Adoptar medidas preventivas

Priorodade VIIl - PLANOS DE ACGAO DO IFAC STATEMENTS OF MEMBERSHIP OBLIGATIONS (SMO 3 e 7)

Objetivo do Plano de acgéo : SMO 3 e 7 — Normas Internacionais de Auditoria outras orientagdes emitidss pela IAASB e Normas Internacionais de Relato Financeiro outras orientagdes

emitidas pelo I1ASB

Accao Prioritaria 8.1 Contribuir para constituicdo da Comissao de Normas

ACT1: Promover o desenvolvimento de normas nacionais que visem

uma melhor aderéncia com as normas internacionais ao nivel do N.° de Sessdes de trabalho 4 Reunides
IASB

ACT2: !’rot'iugao de entgndl'mentos técnicos sobre matérias N° de Sessdes de trabalho 5 Reunides
contabilisticas e de auditoria

ACT 3:Divulgagao de um conjunto de questoes frequentes que N° de Sessdes de trabalho 4 Reunides

permitam dissipar eventuais duvidas de caracter geral.

Priorodade IX - COOPERAGAO INTERNACIONAL

Objetivo do Plano de acgéo: Participagao nas Conferéncas e Congressos Internacionais




Accao Prioritaria 9.1 Fortalecer as parcerias com outras ordens congeneres e aquisi¢ao de experiencias

o - . - .

ACT 1: Preparagio do ACOA 2021 N Se§soes de Trabalho com PAFA e potenciais 20 Regnloes (PAFA para Orgamento e Potenciais
patrocinadores Patrocinadores)

ACT 1: Participagdo em acgoes de formagao e parceria a nivel N° de viagens internacionais e pessoas que representama |ACOA Marrocos, Congresso Portugués e AFIAAR em

internacional OCAM Mauriciais, Assembleia Geral do IFAC no Canada




SECRETARIA GERAL

FOMPLET] Codigo do | UM Quant. N de
Plano de Act P.U Pessoas | Dias TOTAL

Apoio Externo 15,000,000.00

Embaixada da Irlanda (EUROS) 75.00 200,000.00 15,000,000.00
TOTAL 52,461,700.00
Saldo (37,461,700.00)

1 |Gastos com Pessoal 24,842,000.00
2 |Despesas de Investimentos 6,680,000.00
3 |Deslocacoes e Estadias 881,000.00
4 |Accoes de Conformacido as Normas Internacionais 3,250,550.00
5 |Fornecimento e Servicos de Terceiros 4,604,300.00
6 |Despesas de Representacao 84,000.00
7 |Quotas Associativas (PAFA & IFAC) 1,625,000.00
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ORCAMENTO DO CONSELHO FISCAL & CONSELHO JURISDICIONAL

Codigo do Un Quant N de Periodo
Plano de Act P.U Pessoas TOTAL

779,500.00

CONSELHO FISCAL TOTAL 318,000.00
CONSELHO JURISDICIONAL TOTAL 461,500.00

CONSELHO FISCAL
2|Deslocagoes e Estadias 216,000.00
3|Outros custos 102,000.00
CONSELHO JURISDICIONAL

1|Conformacao aos Padroes Internacionais 461,500.00
3|Outros custos 61,500.00
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Codigo do Un 2018
Plano de PU Quant | Pessoas | Periodo TOTAL JAN FEV MAR ABR MAI JUN TULH AGO SET out NOV DEZ TOTAL
Act. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
TOTAL 2,570,000.00
I 1|Apoio as Delegacoes 720,000.00 #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!

1.1.1 Subsidios dos Delegados 5,000.00 12.0 12.0 720,000.00

2 |Fornecimento e Servicos de Terceiros 600,000.00
21| Aluguers de Escritorios

22|Fornecimentos de Terceiros 756,000.00

3 |Deslocagoes e Estadias 395,000.00

4|Outros custos 99,000.00

4.1.1 Senha de Presenca Exames Horas 3,000.00 11.0 3.0 99,000.00




PRESSUPOSTO DO ORCAMENTO

RECEITAS

COLEGIO DOS CONTABILISTAS

QUOTAS
SINGULARES
Em virtude de existirem membros que sistematicamente ndo pagam as suas quotas mensalmente e tendo por base o
critério da prudéncia, partiu-se do pressuposto que as receitas seriam 9o% dos 2750 membros que tem quotas em atraso
com menos de 6 meses.

COLECTIVOS |

Com base no critério anterior, considerou-se que das 30 empresas com quotas em dia ou com atraso inferior a 6 meses,
a receita seria de 80% destas

MEMBROS COM A INSCRICAO SUSPENSA

Destes em numero de 85, considerou-se que todos pagariam a sua quota de 500,00MT

MEMBROS INACTIVOS POR PROCESSO DISCIPLINAR

Dos 1.500 membros inactivos por processo disciplinar, pelo facto de terem quoatas em atraso ha mais de 2 anos,

partiu-se do pressuposto que a receita seria 40% destes com uma média de 15 meses de quotas em atraso

OUTRAS RECEITAS |

Nesta rubtica inclui-se os exames e outros emulomentos, em numero de 400 inscri¢des, pois prevé-se um aumento do
numero de candidatos face a filiagdo da OCAM no IFAC e a respectiva divulgacao




COLEGIO DOS AUDITORES

QUOTAS

SINGULARES

Dos 52 membros singulares do colégio dos auditores foram considerados na totalidade pagantes, logo a receita é equivalente
ao valor da quota pelo numero de membros

COLECTIVOS |

Com base no critério anterior, considerou-se que as 12 empresas com quotas em dia ou com atraso inferior a 6 meses,
a receita seria de 100% destas

MEMBROS COM A INSCRICAO SUSPENSA

Destes em numero de 2, considerou-se que todos pagariam a sua quota.

MEMBROS INACTIVOS POR PROCESSO DISCIPLINAR

Dos 40 membros inactivos por processo disciplinar, pelo facto de terem quoatas em atraso ha mais de 2 anos,
partiu-se do pressuposto que a receita seria 50% destes com uma média de 15 meses de quotas em atraso

OUTRAS RECEITAS |

as inscri¢oes dos exames ao col~egio dos Auditores estao incluidas na Academia, pois os mesmos sao feitos no decorrer
do curso de preparagao aos mesmos

ACADEMIA

A receitas da Academia pressupOe-se que serdo aquelas que foram determinadas pelo plano de actividades, incluindo

o curso de preparacdo ao exame do colégio dos auditores, com uma previsao de cerca de 70% das receitas previstas

com a formacao.

Anivel da Academia também prevé a formagao de formadores e continua a escala nacional financiada pelos fundos da Irlanda

OUTRAS RECEITAS

Com base no critério ja referido ateriorme e em que assenta esta proposts de orcamento, ndo foram tidas em linha de
conta, os eventuais subsidios dos doadores quer os da Irlanda, como do FAN, Canada eUnido Europeia, razao pela qual
sO estd incluida a doagdo do BCl para a Academia, no valor de 700.000.00MT

Prevé também o fundo da Irlanda, se mantendo o valor de 200 mil Euros ano.




DESPESAS
As despesas foram estimadas e or¢amentadas com base no Plano de Actividades e tendo em linha de conta os custos
realizados no ano de 2019 para a execucao de rubricas equivalentes. No entanto foram retiradas deste orcamento e do
respectivo Plano, actividades que nunca foram realizadas tais como as actividades inerentes as comissoes de trabalho.
Anivel das viagens internacionais, estas dizem respeito aos eventos do PAFA e ao Congresso Brasileiro de Contabilidade
Também no que diz respeito ao orcamento pressupde-se nao haver formacoes nas delegagoes
As despesas também incluem as quotas como membros do IFAC (cerca de 5 mil USD) e do PAFA (sao 120 USD por membro)
As despesas prevé-se gastos no valor de 8oo mil para estabelecimento ou admissdao dos membros do Conselho de Associado, isto
é, dos profissionais de contabilidade do sector publico
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GABINETE DO BASTONARIO - SECRETARIA GERAL

PROPOSTA DE ORCAMENTO 2020

DESCRICAO QTD Valor Total 2020
RECEITAS DE MEMBROS PESO %
Colégio dos Contabilistas 42,186,000.001 53.78%
Colégio dos Auditores 2,448,000.00 3.12%
Academia 18,105,000.00] 23.08%
Fundo da Irlanda 15,000,000.00f 19.12%
Doacao do BCI a Academia 700,000.00 0.89%
Sob Total 78,439,000.00 100%
OUTRAS RECEITAS
Sob Total
Total Receita
DESPESAS POR CENTRO DE CUSTOS PESO %
SECRETARIA GERAL 42,827,850.00( 61.96%
Gastos com Pessoal 24,842,000.00| 58.00%
Despesas de Investimentos 6,680,000.00] 15.60%
Comunicagdes com as delegagdes 881,000.00] 2.06%
Conferencias e Congressos Especializados 3,250,550.001 7.59%
Fornecimento e Servicos de Terceiros 4,604,300.00] 10.75%
Funcionamento das Delegagdes 2,570,000.00] 6.00%
CONSELHO FISCAL 318,000.00] 0.46%
Documentacgao tecnica 216,000.00 | 67.92%
CONSELHO JURISDICIONAL 461,500.00] 0.67%




Servicos de terceiros 461,500.00 | 100.00%
COLEGIO DOS CONTABILISTAS CERTIFICADOS 5,779,708.25| 8.36%
Comissdes de Trabalho 1,332,000.00 | 23.05%

Eventos 274,000.00 4.74%
Acgdes de Conformagao as Normas Internacionais 3,604,000.00 | 62.36%
Outros custos 569,708.25 | 9.86%
COLEGIO DOS AUDITORES CERTIFICADOS 2,156,200.30| 3.12%
Comissoes de Trabalho 384,000.00 | 17.81%
Eventos 120,000.00 | 5.57%
Acc¢oes de Conformacgao as Normas Internacionais 1,216,000.00 | 56.40%
Outros custos 436,200.30 | 20.23%
CONSELHO DOS ASSOCIADOS 1,000,000.00] 1.45%
Actividade de Estabelecimento e Transi¢do na Admissao 1,000,000.00 | 100.00%
Academia 16,583,960.00] 23.99%
Formacao Segmentada e Eventual 12,018,080.00 | 72.47%
Preparacdo de Exames de Auditores Certificados 4,565,880.00 | 27.53%
Formacao Continua 8,466,000.00 | 51.05%

Sob Total 69,127,218.55
Sob - total
TOTAL DESPESA GLOBAL 69,127,218.55
RESERVA ORCAMENTAL 9,311,781.45
DO PERIODO
Anterior 1,285,691.00

RESERVA TOTAL PERIODO SEGUINTE

10,597,472.45




ACADEMIA 2020

Més Designagao Periodo Horas Receita Margem Bruta
Curso de Preparacdo para Exame de Admissdo ao Colégio dos Auditores (24h) 3a8

e Contabilidade e Fiscalidade para ndo financeiros (40h) 17a22 40 480,000.00 220,000.00

% Curso de Preparacgdo para Exame de Admissdo ao Colégio dos Auditores (24h) 17a22 - -

L°>ﬁ Contabilidade para Pequenas e Medias Empresas (24H) 10a15 24 480,000.00 197,000.00
Estratégia de marketing e técnicas de negociagdo (8) 25e26 8 150,000.00 98,000.00
Curso de Preparagdo para Exame de Admissdo ao Colégio dos Auditores (24h) 2a7 - -

§ Curso de Preparagdo para Exame de Admissdo ao Colégio dos Auditores (24h) 16a21 - -

§ Como construir um modelo de negdcios (8) 10e11 8 135,000.00 83,000.00
Curso de Preparagdo para Exame de Admissdo ao Colégio dos Auditores (24h) 23a28 - -
Curso de Preparagdo para Exame de Admissdo ao Colégio dos Auditores (24h) 30 de Margo a 4 de Abril - -

_ Pregos de Transferéncia e sua operacionalidade em Mogambique (12H) 13a18 12 300,000.00 104,000.00

;E Curso de Preparagdo para Exame de Admissdo ao Colégio dos Auditores (24h) 13a18 - -
Analise econdmica e financeira das entidades privadas(8) 8e9 8 112,500.00 60,500.00
Fundamentos das NIRFs - Workshop Abrangente (42H) 20a25 42 750,000.00 299,000.00
Curso de Preparagdo para Exame de Admissdo ao Colégio dos Auditores (24h) 27 de Abril a 2 de Maio - -
Curso de Preparagdo para Exame de Admissdo ao Colégio dos Auditores (24h) 11a1l6 - -

.% Encerramento de contas - Aspectos contabilisticos e fiscais (8) 5e6 8 180,000.00 128,000.00

= Determinacgdo do Lucro Tributdvel / Matéria Colectavel e preenchimento do Modelo 22 (8h) 7e8 8 180,000.00 128,000.00
Dissolucédo e Liquidacdo de empresas incluindo as pectos contabilistos, fiscais e juridicos (Decreto n.2 1/2118 e 19 8 135,000.00 83,000.00
Fusdo e Cisdes de sociedades (aspectos contabilisticos e fiscais) (8) 26e27 8 135,000.00 83,000.00
Curso de Preparagdo para Exame de Admissdo ao Colégio dos Auditores (24h) la6 - -

2 Curso de Preparagdo para Exame de Admissdo ao Colégio dos Auditores (24h) 15a20 - -

§ NIRF Contabilizagdo de Concentragdes de Actividades Empresariais (16H) 9e10 16 360,000.00 138,000.00
Requisitos de Apresentagdo e Divulgacdo de IFRS (16H) 23e24 16 180,000.00 76,000.00
Curso de Preparacgdo para Exame de Admissdo ao Colégio dos Auditores (24h) 29 de Junho a 4 de Julho - -

2 Curso de Preparacgdo para Exame de Admissdo ao Colégio dos Auditores (24h) 13218 - -

§ O IVA e seu mecanismo 7e8 42 750,000.00 278,000.00
Curso de Especializagdo NIRF (70H) 20a31 70 1,080,000.00 414,000.00
Andlise Financeira e Avaliagdo Corporativa - Workshop Integral (40H) 3a8 40 562,500.00 175,500.00

o |Basileia, Bancos e Regulagdo Bancéria (16H) 11e12 16 360,000.00 132,000.00

§D NIRFs para Bancos e outras Instituicdes Financeiras (40H) 18a23 40 562,500.00 175,500.00

< Curso de Preparacgdo para Exame de Admissdo ao Colégio dos Auditores (24h) 17a22 - -
Contabilidade Internacional de Petréleo e Gas e Gestdo Financeira - Workshop Integral (40H) 24 a29 40 562,500.00 175,500.00
Principios basicos do US GAAP (24H) 31 de Agosto a 2 de Setembro 24 480,000.00 206,000.00

g ISA ( Normas Internacionais de Auditoria) Actualizagdo Técnica anual (16H) 8a9 16 300,000.00 78,000.00




g NIRF para o Setor de Minerais e Mineragdo (24H) 15a17 24 480,000.00 206,000.00

§ NIRF para o Setor Imobilidrio (16H) 22e23 16 360,000.00 138,000.00
NIRF para o Setor de Petrdleo e Gas a Jusante (24H) 29 de Setembro a 1 de Outubro 24 360,000.00 86,000.00

g ISAs ( Normas Internacionais de Auditoria) Fundamentos - Workshop abrangente (40H) 5a10 40 600,000.00 202,000.00

2 Fundamentos das NIRF para o setor de petréleo e gds a montante (24) 13a15 24 600,000.00 236,000.00

3 Curso compreensivo sobre as IPSAS (70H) 19a30 70 750,000.00 157,000.00
Planeamento de Auditoria, Avaliagdo do Risco e Materialidade No decurso do Modulo de Audito 24 450,000.00 173,000.00

-g Procedimentos Analiticos em Auditoria No decurso do Modulo de Audito 24 450,000.00 173,000.00

= Conclusdo e Relatodrios de Auditoria No decurso do Modulo de Audito 24 450,000.00 173,000.00

z Data Analytics e Detecgdo de Anormalias No decurso do Modulo de Audito 24 450,000.00 173,000.00
Auditoria Continua No decurso do Modulo de Audito 24 450,000.00 173,000.00

- IFRS 9 - Instrumentos Financeiros 70 1,200,000.00 534,000.00

& IFRS 15 - Réditos de Contratos com Clientes 42 750,000.00 350,000.00

- Qualidade da Informagéo Financeira 16 360,000.00 129,000.00
Redes Sociais de Apoio ao Negdcio 8 125,000.00 73,000.00

E Excel Avangados para Financeiros e Contabilistas 16 200,000.00 96,000.00
Estdgio em Simulagdo Empresarial (Candidato a Contabilistas Certificados) 120 1,080,000.00 300,000.00

17,350,000.00 6,704,000.00
PREVISAO DE RECEITAS E CUSTOS 12,145,000.00 4,692,800.00
Fundo da Irladna
Més Designagao Periodo Horas Custo Proveito

e Formacgdo de Formadores 40 2,360,000.00

é; Revisdo dos Manuais dos Exames dos Contabilistas Certificados 300 1,950,000.00

z Publicagdo dos Manuais (e-book_ 800,000.00

o Formacao a Nivel Nacional 450 1,944,000.00 360,000.00

'g Palestras (semindrios) 120 612,000.00 -

% Melhorias ao Consultorio Técnico 800,000.00

n PRVISAO DO CUSTO 8,466,000.00

Nr | Modulos Horas Ent.Form
Apresentagdo 6 OCAM/OROC/ISCTE

(H6Oll Fconomia e Finangas Empresariais 20 OCAM

\/I3\l6 5| Matematica Financeira e Métodos Quantitativos 16 ISCTE




|Contabi|idade Financeiralell 52 OROC
Contabilidade de Gestdo e Sistemas de Controlo 20 OROC
ASR Auditoria | - Aspetos Gerais, Ident. de Riscos e Planeamento 24 OROC
AR Auditoria | - Avaliagdo de Riscos, Controlo Interno e Sist. Inf. 28 OROC
AP Auditoria Il - Procedimentos. Substantivos 28 OROC
ACR Auditoria Il - Conclusdo é Relato 28 OROC
Etica e Responsab. Profissionais 20 OROC
Fiscalidade 28 OCAM
DCST |Direito civil, Comercial, das Sociedades e do Trabalho 28 OCAM
Total horas 298

102

Honorarios da OROC 32,400.00

Perdiem @100Euros 6,500.00

Or¢amento MZN Org¢amento Euros
RECEITA BRUTA 5,600,000.00

MARGEM BRUTA 1,449,200.00
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CONSELHO DOS ASSOCIADOS
PLANO DE ACTIVIDADES DO DE 2020

Priorodade | - FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

Accao Prioritaria 1.1 Operacionalizar o funcionamento do Conselho dos Associados

ACT 1: elaborar o Regulamento de funcionamento do Conselho
dos Associados

Regulamento aprovado pelo Conselho Directivo

Regulamento implementado

ACT2: Elaborar o Plano de Actividades do Conselho dos
Associados

Plano de Actividade e Orcamento de 2020 do colegio
produzido

Plano de Actividade e Orcamento de 2020 aprovado pelo
Conselho dos Associados

ACT3: Cadastro e Inscricdo dos membros associados

Plano de Actividade e Orcamento de 2020 do colegio
produzido

ACT4: Realizar a Assembleia Geral do Conselho dos Associados

Plano de Actividade e Orcamento de 2020 aprovado pelo
Conselho dos Associados

Proposta ae rlano ae AcCtiviaades ae ZUZu apresentaao na
AC

proposta de Plano de Actividades de 2020 aprovado pela AG

Accao Prioritaria 1.2 Contribuir na alteracéo pontual dos Estatu

tos

ACT. 1. Realizar encontros de auscultagdo com os membros a
nivel nacional

N° de Sessdes realizadas nas regides e relatorios
submetidos contendo as propostas de alteracoes

Diversas Sessoes em Mocambique

Accao Prioritaria 1.3 Contribuir nas publicagées da Boletim Informativo e na aquisicao de livros sobre matérias de contabil

lidade, ética e outras

ACT 1: Apresentar propostas de Livros e outros instrumentos
para apetrechamentos da Biblioteca

N° de livros e manuais adquiridos

Manuais de Normas Internacionais de Contabilidade do
Sector Publico

ACT2: Contribuir nas publicagdes do Boletim Informativo sobre
matérias de Auditoria, ética e outras

N° de artigos técnicos produzidos

2 artigos

ACT3: Contribuir na producéo de conteldos técnicos a serem
divulgados no sitio da internet da OCAM

N° de artigos técnicos produzidos

3 artigos

Objetivo do Plano de accao : SMO 2- Adoptar os Padrdes de Educacéo Internacional para Auditores Profissionais e Outras Orientacdes emitidos pela IAESB

Accao Prioritaria 2.1 o Assegurar que os membros sdo submetid

os ao programa de desenvolvimento continuo

ACT 1: Definir os temas e topicos para Formacao continua

Temas e Assunto para quais foi identificada a necessidade
de actualizacao por parte do membros

4 Temas/Topicos do IPSAS, 2 Etica, 12 de ISA's e diversos
pontualmente propostos

ACT 2: Formar formadores e / ou certificacdo de formadores da
OCAM em Matéria de Contabilidade do Sector Publico

Numero de candidatos certificados

ACT 3: Desenvolver acgées de formagéo continua para os
profissionais de contabilidade do sector publico

4 Formadores a nivel nacional e 2 formadores convidados
(estrangeiros)

N” de Sessoes de Formacao Eventual; Formacao
Segmentada e Formacao Recorrente realizadas e % de
membhrac farmadne

T Sessao Formacao Distancia abrangendo de /5% de
membros; 5 sessoes de Formacdo Segmentada abrangendo

50% dns memhrac aefactivac & RN% de memhrnc actaciirine

ACT 4: Criar condi¢bes para o cumprimento das horas minimas
de formagéo exigidas por lei a cada membro

N° de horas de formagao por ano e por triénio

120 horas de desenvolvimento profissional continou ( DPC)
para cada triénio , sendo no minimo por ano de 20 horas de
DPC

ACT1: Apoiar as IES na reviséo dos contetdos das unidades
curriculares sobre Sector Publico

Organizar em seminarios em Parcerias com CNAQ e IES

Alteracoes curriculares introduzidas ou divulgadas

Priorodade V - PLANOS DE ACGAO DO IFAC STATEMENTS OF MEMBERSHIP OBLIGATIONS (SMO 6)

Objetivo do Plano de acgédo : SMO 6 - Adoptar o Codigo de Etica Internacional para Auditores e Contabilistas Profissionais e Outras orientagées emitidos pela IESBA

Accao Prioritaria 3.1 o Assegurar o cumprimentos do Codigo de

Etica do IFAC

'ACT T. ASSEgUIdl U dCESSSU dU COUIgU Ue CliCd Ju T AT por
parte dos colaboradores do Sector Publico e respectivo

Manuais, Newsletter e Palestras

Publicitagao do Codigo de Etica no sitio, Newsletter e
palestras




ACT2: Incentivar os colaboradores e associados do Sector

s . . . i - , . . Reduzir o nimero de erregularidades e incentivar que
Publico e parceiros a denunciar atitude profissionais contrario |Nimero de Queixas submetidas g a
stica d fiss

mais membros pautem por um conduta ética

Priorodade VIIl - PLANOS DE ACCAO DO IFAC STATEMENTS OF MEMBERSHIP OBLIGATIONS (SMO 3 e 7)

Objetivo do Plano de acgéo : SMO 3 e 7 - Normas Internacionais de Auditoria e outras orientagées emitidos pela IAASB e Normas Internacionais de Relato Financeiro outros orientagées emitidos pela IASB

ACT1: Promover o desenvolvimento de normas interpretativas
(guidance) que visem uma melhor aderéncia com as normas N.° de Sessoes de trabalho 4 Reunides
internacionais ao nivel do IASB
ACT2: Pr ntendimen écni re matéri . .

C oducdo de entendimentos técnicos sobre matérias de N.° de Sesses de trabalho 5 Reunides
IPSAS

. . i I - 4 Publicaco I normas internacionais de Auditori

ACT 3: Publicar artigos no Newsletter e no Sitio da Internet N° de Publicacao e Comentarios Mo;:ﬂ:;?;g:s sobre as normas internacionais de Auditoria




